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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Ett ar praglat av god samverkan och effekter av pandemin

Verksamhetsaret har praglats av arbete utifran var verksamhetsplan samt av anpassningar till foljd
av pandemin. VastKoms medarbetare har varit involverade i att stodja kommunerna inom halsa,
vard och omsorg med vaccinationsférutsattningar och arbete med tester och vaccinationer for
skolbarn.

Ett stort fokus har under aret legat pa utvecklingen av den nara varden. Under hosten skickades
"Fdrdplan - ldinsgemensam strategi for god och ndra vard" och "Hdlso-och sjukvdrdsavtalet” med
tillhorande 6verenskommelser pa remiss till kommunerna. Strategin ger en inriktning av hur vi kan
samarbeta kring de patienter som behover samordnade insatser och hur vi arbetar mer
halsoframjande och sjukdomsforebyggande. Den visar ocksa vagen till hur patienten kan bli
medskapande i sin egen vard.

Pa uppdrag av SRO skrev kommunerna och VGR under hdsten en gemensam rapport, “Med
primdrvdrden som nav i utvecklingen av god och ndra vdrd”. Rapporten ger en beskrivning av
parternas primarvardsuppdrag och identifierar gemensamma behov av utveckling utifrdn en ny
skrivning av primarvardsuppdraget i Halso- och sjukvardslagen. Rapporten &r starten pa ett
gemensamt, l1angsiktigt utvecklingsarbete.

Inom ramen for Framtidens vardinformationsmiljé har kommunerna under aret skapat funktioner
for verksamhetsprocesser i det gemensamt upphandlade Millenium-systemet. Dessa funktioner ska
nu testas, utvarderas och utvecklas. Samarbetet har praglats av forseningar och bristande planering
och leveranser. VastKoms roll &r att stodja kommunerna med information, bidra med ratt
kompetenser i programmet samt delta i den programgemensamma styrningen. VGR och
kommunerna ska genom FVM-programmet ge forutsattningar for att stodja omstallningen och ge
forutsattningar for en mer jamlik vard. For att gora detta har VastKom kraftsamlat och rekryterat
personal for att mota kommunernas- och FVM-programmets behov. Samarbetet I6per pd men
kantas av fortsatta utmaningar.

Ett prioriterat arbete har varit utredningen om valfardsteknik i samverkan. Basen var en utredning
som visat att det ar majligt att genom ett utvecklingsarbete dteranvanda vara gemensamma avtal
och organisation for hjalpmedelsfragor. Det gor att projektet gar vidare i en remiss och erbjudande
om samverkan under 2022. Var forhoppning ar att samtliga kommuner, och VGR, under forsta
halvaret av 2023 kommer kunna erbjudas ett grundutbud av “valfardsteknik-produkter” vilket kan
underlatta digitalisering inom vard och omsorg.

Vitackar alla som deltagit i Vastkoms arbete for ett framgangsrikt 2021 med goda resultat och en
bra grund for en fortsatt utveckling. Genom ett tillitsfullt samarbete mellan kommuner,
kommunalférbund och VastKom sa skapar vi forutsattningar for att gemensamt utveckla var sektor i
Vastra Gotaland och samverka pa ett bra satt med andra aktorer.

Axel Josefson, Styrelsens ordférande
Helena Séderbdick, Verkstdllande direktor
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2021

Allmdnt om verksamheten

VastKom &r en ideell forening med de fyra kommunalforbunden i Vastra Gétaland som medlemmar.
VastKom ar kommunernas lansgemensamma samverkansaktor med fokus pa valfard, digital
verksamhetsutveckling och regional utveckling som skapar nytta for invanarna i de 49 kommunerna
i Vastra Gotaland och bidrar till att utveckla en dynamisk och konkurrenskraftig region. VastKom
verkar pa den regionala arenan med fragor dar nyttan blir storre av att samverka regionalt &n
delregionalt eller lokalt.

Organisationen har sitt sate i Skovde.

Frimjande av dndamdalet

Enligt stadgarna ska VastKom bland annat foretrdda och samordna kommunernas intressen i
forhallande till andra lansorgan sdsom Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen och andra
myndigheter.

VastKom verkar genom att;

- Uppmarksamma, driva och utveckla strategiska fradgor pa regionala och nationella arenor.

- Tillsammans med kommunalférbunden utgora en proaktiv och kreativ motesplats for att
mojliggdra en god samverkan och utveckling

- Bidra till att kraftsamla resurser, dar samarbete ger 6kad nytta for kommunerna i Vdstra Gotaland
- Vara kommunernas starka forhandlingspart till regionala och nationella parter

Foljande beskrivning av verksamheten visar att foreningens arbete under 2021 mycket patagligt har
frdmjat detta andamal.

POLITISK STYRNING

Foreningsstamman ar VastKoms hogsta beslutande organ och sammantrader en gang var fjarde ar—
aret efter det varit allmédnna val. Det innebar att styrelsen valjs for en hel mandatperiod vid
stamman. En foreningsstdmma genomfordes den 2 april 2019. N&dsta stdamma sker varen 2023.

VastKom har en styrelse med 16 ledamoter dar varje kommunalférbund har utsett fyra ledaméter
vardera. De 16 ledaméterna utgor ocksa kommunalférbundens ledamoter i det med Vastra
Gotalandsregionen gemensamma samverkansorganet BHU (Beredningen for Hallbar Utveckling).
Styrelsen har ett arbetsutskott, detta arbetsutskott utgor tillsammans med ytterligare en ledamot
per kommunalférbund, kommunalférbundens ledamoter i det gemensamma samverkansorganet,
SRO (Samverkansorganet).

Styrelsen har under verksamhetsaret haft sex styrelseméten. Dessa har som regel koordinerats med
sammantraden i BHU (Beredningen for hallbar utveckling) som ar ett gemensamt métes forum med
VGR. Det har inneburit en effektiv hantering for kommunféretradarna och givit en bra méjlighet for
dem att forbereda sig i de viktiga regionutvecklingsfragorna.
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VastKoms arbetsutskotts moten koordineras pa samma satt med SRO (Samradsorganet), ett
gemensamt forum for halso- och sjukvardsfragor.

Styrelsen

Axel Josefson — Goteborgsregionen, ordférande
Miguel Odhner - Géteborgsregionen

Marith Hesse - Goteborgsregionen _
Marina Johansson - Géteborgsregionen Vastkom Styrelse ||
Martin Carling - Fyrbodal 16 ledamoter Fyrbodals
Liselotte Frojd - Fyrbodal | kommunalférbund
Ingemar Samuelsson - Fyrbodal

Paul Akerlund - Fyrbodal

Ulf Olsson — Borasregionen, vice ordférande
Bengt Hilmersson - Borasregionen

Stefan Carlsson - Borasregionen —
Annette Carlson - Borasregionen

Jonas Sundstrém - Skaraborg

Katarina Jonsson - Skaraborg

Anna-Karin Skatt - Skaraborg

Johan Abrahamsson — Skaraborg

Arbetsutskott

Bordisregionen
Sjuhdrads kommunalférbund

Skaraborgs
Kommunalférbund

LEDNING AV VERKSAMHETEN

Beskrivningen av VastKoms verksamhet 2021 i denna arsredovisning visar att féreningens arbete
har framjat andamalet.

Under 2020 hade VastKoms ledningsrad en dialog med styrelsen om forvantningar och hur VastKom
ska agera och prioritera for att 6ka nyttan for vara medlemmar och i slutandan for kommunerna.
Dialogen 2020 resulterade i en tre-arig verksamhetsplan 20212023 och arsredovisningen ar en
uppfoljning av 2021 ars del av planen. | planen finns, forutom aktiviteter, en beskrivning av
verksamhetens uppdrag, verksamhetsidé och ledstjarnor. Grunden for dessa ar VastKoms andamal
och syftet ar att gora VastKoms uppdrag tydligare for bade medarbetare och intressenter.

For att ytterligare utforska VastKoms roll med syfte att 6ka nyttan upphandlades en utredning i
augusti 2021. Utfall och riktning utifran utredningen presenteras for styrelsen i februari 2022.

VERKSAMHETSIDE OCH LEDSTJARNOR

Verksamhetsideé

VastKom foretrdader och samordnar de 49 kommunernas och de fyra kommunalférbundens
intressen pa regional niva i prioriterade fragor dar nyttan blir storre av att samverka regionalt an
delregionalt. VastKom &r en stodstruktur och arbetar pa uppdrag av kommunalférbunden och bidrar
pa sa satt till att skapa nytta fér kommunernas invanare.
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Ledstjarnor

Invanarnyttan framst
VéstKom satter nyttan for kommunernas invanare framst och arbetar pa uppdrag av
kommunalférbunden och genom andra aktorer for att skapa den nyttan.

Relationsskapande
VastKom skapar goda relationer, samverkan och &r en stark forhandlingspart for
kommunkollektivet i Vastra Gotaland.

Proaktiva
VastKom ar kommunalférbundens proaktiva aktor som bidrar och paverkar den nationella
utvecklingen och utvecklar en god samverkan for Vdstra Gotalands kommuner och invanare.

Omvarldsorienterade
VastKom uppmarksammar, driver och utvecklar strategiska fragor pa regionala och nationella
arenor.

FOKUSOMRADEN INOM HALSA, VARD OCH
OMSORG

VastKoms storsta verksamhet handlar om samverkan och utveckling inom hélsa, vard och omsorg i
Vastra Gotaland. | VastKoms uppdrag ingdr omvarldsbevakning, att hantera och fordela statliga
medel i dialog med kommunalférbunden, att i samverkan ta fram forslag till 6verenskommelser,
riktlinjer och avtal mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR) och lanets kommuner. Den 6kade
samverkan generar manga positiva effekter men innebar samtidigt att allt fler processer maste
drivas, hallas ihop och féljas upp pa regional niva vilket kraver resurser. Allt for att forbattra och
skapa en likvardig vard och omsorg for regionens invanare

Utveckling av Ndra vard i samverkan

Samverkan mellan kommunerna och VGR inom omrddet ndra vard har fordjupats under aret. Vi blir
battre och battre och utvecklingen av gemensamma fragor kopplat till ndra vard kommer dven
fortsatt krdva en tat samverkan mellan VGR och kommunerna.

Sarskilda handelser under 2021

Under 2021 har stort fokus lagts pa arbetet med att ta fram en gemensam fardplan och revidera
gemensamma avtal och dverenskommelser;

= Fardplan - ldansgemensam strategi for god och néara vard

= Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland

»  Overenskommelse Likarmedverkan inom kommunal halso- och sjukvard i Vastra Gotaland

= QOverenskommelse Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

= QOverenskommelse Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning och
personer med missbruk och beroende

=  Overenskommelse Samverkan om munhalsa - uppsékande och nédvéandig tandvard

Arsredovisning 2021 VistKom Org.nr 858501-2084
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Fdrdplan - ldnsgemensam strategi for god och ndra vdrd, innehaller en gemensam malbild som
beskriver hur vi i samverkan forflyttar oss mot en god och néra vard. Den innehaller dven
prioriterade malomraden och en tidsplan fram till 2030 samt forslag till gemensam uppfoljning och
analys.

Fardplan, avtal och 6verenskommelser var pa remiss hos kommunerna under hésten 2021, beslut
forvantas ske under 2022.

P& uppdrag av SRO skrev kommunerna och VGR under dret en gemensam rapport, Med
primdrvdrden som nav i utvecklingen av god och ndra vard. Rapporten ger en beskrivning av parternas
primarvardsuppdrag och identifierar gemensamma behov av utveckling inom fem omraden.

Kunskapsstyrning inom vard, hélsa och omsorg

De senaste aren har utveckling skett pa saval nationell som regional nivd med att etablera och
utveckla system for kunskapsstyrning bade inom hélso- och sjukvard och socialtjanst. Syftet &r att
alltid utga fran basta majliga evidens och att skapa en jamlik vard.

VéstKom och Vastra Gotalandsregionen inrattade under 2020 ett gemensamt kunskapsrad. Det
langsiktiga malet &r att varje patient/brukare har tillgang till vard och omsorg utifran basta
tillgangliga kunskap oavsett vilken sjukvardshuvudman som ansvarar for eller ger insatsen.
Kunskapsradet har en dvergripande och koordinerande roll med ansvar for uppbyggnad och
vidareutveckling av en gemensam kunskapsstyrning Vastra Gotaland. Planen &ar att kunskapsradets
arbete pa sikt ska inlemmas i ordinarie samverkansarbete.

Sarskilda handelser under 2021

= Ett gemensamt arbetssatt for instyrning, hantering och uppfdljning av kunskapsradets
arenden ar framtaget.

= Representanter for elevhdlsan adjungerades till kunskapsradet da en stor del av samarbetet
handlar om barn och ungdomar.

= VastKom har etablerat ett arbetsutskott pd kommunsidan for koppling till
kommunalférbunden i syfte att nd en storre delaktighet frdn kommunerna och att forbereda
infor dialogerna med VGR.

| kunskapsradet sker samverkan kring sex utvalda nationella och regionala programomraden.
Urvalet vilar pa att det krdvs en omfattande samverkan for véra gemensamma patienter inom dessa.

* Enavdeviktigaste aktiviteterna under 2021 har varit uppstarten av arbetet med att ta fram
en lansgemensam regional medicinsk riktlinje (LMR) for palliativ vard. Arbetet utgor en pilot
for att testa ett arbetssatt med att omsatta basta tillgangliga kunskap till praktiskt stod for
medarbetarna hos bada huvudmannen. Kopplat till piloten identifieras behov av att
uppratta tydliga processer avseende att ta emot nationellt framtagna kunskapsstdd och
sedan sortera och prioritera kring vilka huvudméannen behdver gora ett gemensamt arbete.
Detta kommer att vara i fokus under 2022.
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Psykisk hdlsa och Suicidprevention

Genom dverenskommelsen for Psykisk halsa och Suicidprevention mellan SKR och staten fordelas
medel ut till liansgemensam niva, regionerna och kommunerna for insatser inom omradet Psykisk
hdlsa. | Vastra Gotaland styrs vara prioriteringar genom vara lansgemensamma handlingsplaner for
Psykisk halsa och Suicidprevention. 2021 beslutade SRO om medel for arbete pa saval delregional
som lokal niva inom bland annat omradena SIP, samsjuklighet och suicidprevention.

Sarskilda handelser under 2021

| syftet att fa fram bra beslutsunderlag for att prioritera ratt samverkansatgarder s har styrgruppen
for Psykisk halsa 13tit utreda foljande omraden;

= Samsjuklighetsinventering

= Rapport om coivd-19-pandemins konsekvenser pd invdnarnas psykiska hdlsa

= Fordjupad analys av arbetet med handlingsplan psykisk halsa 2018-2021

= EnBrukarrevision om Samordnad individuell plan (SIP) fér barn och unga. SIP &r ett verktyg
for att parterna battre ska samarbeta battre kring varje brukare/patient.

| april tillsattes lanssamordnare for suicidprevention pa VastKom for att leda ett lansuppdrag for
suicidprevention som syftar bland annat att till att starka den strategiska utvecklingen i det
suicidpreventiva arbetet i lanet. Kopplat till uppdraget har det tillsatts en tillfallig
projektorganisation som ska besta under den tid som lansuppdraget I6per. Syftet ar att bygga en
hallbar struktur for [angsiktig samverkan.

Under aret har ett arbete inletts med att ta fram ett lansgemensamt samverkansavtal for
familjecentralerna. Syftet med dokumentet &r att tydliggora uppdrag och férvantningar, att skapa
ett likvardigt innehall samt att kvalitetssakra verksamheterna for att uppna en mer jamlik vard.

En ny nationell strategi och handlingsplan vantas finnas pa plats fran 2025. For att synkronisera vart
lansgemensamma arbete med den nationella nivan, har styrgrupp psykisk halsa stallt sig bakom att
forlanga var nuvarande handlingsplan till och med 2024.

Ett arbete med att strukturera det ekonomiska arsflédet kring statsbidragen inleddes ocksa under
2021. Férhoppningen ar att det ska leda till 6kad transparens, tidigare beslut och att det ska vara
|attare for parterna att anvanda och aterrapportera medlen.

Framtidens vardinformationsmiljo

Programmet Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) drivs av VGR och syftar till att implementera
ett nytt systemstdd som ett steg pa vagen mot en sammanhallen vardinformation i Vastra
Gotaland. Alla 49 kommuner har avtal med leverantéren av systemet samt med VGR for
systemdriften. VastKom har en koordinerande roll fér att samordna och driva samarbetet mellan
VGR och kommunerna. Programmet kommer att fortga till minst ar 2025.

Fokus under 2021

Fokus under aret har varit att starta och genomféra designen av de kommunala optioner som
kommunerna har tecknat. En stor utmaning ar projektets komplexitet och omfattning och den
forsening som uppstatt i projektet av olika skal.

Designen av Option 1 —"Informationsoverféring mellan vardgivare” startade i januari 2021 och
pagar fortfarande. Option 2 — "Elevhalsa” samt Option 3 — “Kommunal hélso- och sjukvard” har inte
startats upp. Mellan kommuner och mellan kommuner och VGR sker ett kunskapsutbyte och
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larande som en investering i det fortsatta samarbetet. En ny dvergripande tidplan for projektet kravs
for den fortsatta planeringen. Det &r leverantdrens ansvar att ta fram den.

VastKom som koordinerande part

VastKom deltar i FVM-programmet via projektet Kommun-FVM och samverkar med ett tjugotal
olika projekt som gemensamt ska skapa l6sningen. Representanter fran VastKom ingar ocksa i de
olika styrnings- och ledningsfunktioner som &r etablerade inom programmet.

VastKom har regelbundna méten (i snitt varje vecka) med kommunernas implementeringsansvariga
och projektteam. Syftet ar att sakerstélla de forberedelser som behdver goras i respektive kommun
infor utrullningen av systemet.

Digitalisering inom vdrd och omsorg

For att 6ka nyttan av samlade resurser for digitalisering sa beslutade forbundsdirektorerna att under
2020 fora Over resurserna (digitaliseringsstrateger) fran forbunden GR, Fyrbodal och Skaraborg till
VdstKom. Under 2021 gjorde Borasregionen likadant. Det har varit utmanande att genomféra denna
forandring dd kommunerna/delregionerna hade olika férvantan pa vad som behdvde dstadkommas
via digitaliseringsstrategen. Sammantaget kan konstateras att forvantan var klart hogre &n
resurstillgdngen. Stort fokus 2021 har varit pa att genomféra och avsluta pagaende delregionala
aktiviteter for att sedan kunna ta klivet och prioritera det som ger mest nytta for kommunernai ett
49-perspektiv.

Sarskilda handelser under 2021
Vilfirdsteknik i samverkan

Forstudie kring ett mojligt samarbete inom ramen for valfardsteknik/digitala hjalpmedel
genomfordes under varen 2021. Studien visar att det foreligger goda forutsattningar kring ett
samarbete genom Hjadlpmedelscentralen. Den gemensamma styrgruppen med VGR
(tjdnstepersoner) SITIV staller sig bakom férstudien och beslutar att tillsdtta ett projekt for att
mojliggora ett genomforande. Ett forslag till samverkansavtal tas fram for remisshanterande 2022
och sedan méjligt fortsatt genomférande.

Vidareutveckling av utforarorganisationen GITS (utforarorganisation med VGR) med sdrskilt
beaktande av FVM

VastKom ansvarar for tillhandahallandet och styrningen av de verksamheter som kommunerna och
VGR nyttjar, ar efter ar. Kommunerna dokumenterar samordnade individuella planer (SIP) i
systemstodet "SAMSA”. Samarbete sker med elevhalsan, inom ramen for “elevens halsa i fokus —
elevhalsodatabasen”. Under aret har utvardering skett avseende den verksamhet som tillhandahalls
inom vard- och omsorgsomradet (samt de delar som finns utanfor — regional utveckling) for att
bedéma om de kan avslutas och 6vergd inom ramen fér FVM — Framtidens vardinformationsmiljo.
Sa var inte fallet utan kommunerna behdver fortsatt utveckla sin befintliga gemensamma
verksamhet med VGR inom omradet GITS elleri annan form.

Arsredovisning 2021 VistKom Org.nr 858501-2084 9



.\I

% Vistkom

Fokus pa stad till nationella aktérer

Inom ramen for digitalisering inom vard och omsorg tar VastKom ansvar for paverkan och
informationsflodet gentemot nationella forum och aktorer. Inom ramen for SKR:s arbete

for socialtjanstens digitalisering har VastKom fokuserat pa snabb och tydlig kommunikation mellan
SKR och respektive kommun i [anet. Detta har genomférts med videoinspelningar som
sammanfattat innehallet fran SKR:s arenor. Vi har fatt aterkoppling fran kommunerna pa att var
metod for forankring har varit uppskattad. Videosammanfattningen har skapat en storre forstaelse
forinnehallet an vad som uppnatts tidigare.

REGIONAL UTVECKLING

VastKom har inget direkt uppdrag pa tjdnstemannaniva kring samordning av kommunalférbundens
arbete inom de utvecklingsomraden som sorterar under bendmningen regional utveckling.
VastKoms styrelse ar en lansgemensam arena for regional utveckling.

Ett undantag dar VastKom har ansvaret ar for att ta fram och folja upp Naturbruksavtalet, dvs det
avtal som reglerar kommunernas och VGR:s ansvar for gymnasieutbildningarna inom
naturbruksomradet. Arbetet med ett reviderat avtal har pagatt, i samverkan mellan VastKom och
VGR, under 2020-2021. Ambitionen har varit att sakerstdlla hog transparens, delaktighet och
forankring i utformningen av nastkommande avtal. Det ar av storsta vikt att alla femtio avtalsparter
ar inforstddda och trygga med hur avtalet tagits fram, samt vad det innebar.

Det avtalsforslag som togs fram planerades att ga ut pa remiss under aren 2021 men alla kommuner
stod inte bakom varfor den politiska styrgruppen beslutade att skjuta pa remissen. Efter ett antal
korrigeringar i forslaget och dialoger under hésten 2021, behandlades ett nytt avtalsforslag i
Ledningsrad Naturbruk och i det politiska samradet for naturbruk i december 2021. Remitteringen
av avtalet kommer att beslutas i regionstyrelsen pd VGR den 18 januari 2022.

Digitalisering inom regional utveckling -
Grundldggande forutsdttningar for digitalisering

Genom Vastra Gotalandsregionens utvecklingsstrategi — RUS har arbete pagatt for att matcha
strategins erbjudande med kommunernas behov. Detta arbete fortgar 2022. Inom omradet har
VastKom framfor allt stéttat genom att koordinera och sprida utvecklingsinitiativ till
kommunalférbunden och kommunerna. Omradet har resurssatts marginellt, dd VastKoms
prioriteringar inom digitalisering ar samarbetet inom vard och omsorg inklusive FVM.

Sarskilda handelser under 2021
Oversyn for langsiktigt stod for informationssdkerhet

Kommunerna har samlat sig for kunskapshojande aktiviteter inom informationssakerhetsomradet
sedan flera ar. Flera projekt och erbjudande har givits. Arbetet har drivits vidare genom VGR och
"informationssakerhetsprogram 2020" ddr hogskolan i Skévde utbildar kommunernas utsedda
personer och VGR ansvarar for att dialog och erfarenhetsutbyte via natverk. Detta stod har varit
uppskattat av kommunerna och det kommer att finnas dven under 2022.
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Beskrivning av kommunernas nuldge samt befintliga gemensamma arbeten inom
digitaliseringsomradet, inklusive strukturer fér bredband

Vilken roll och stéd som VastKom kan ta till kommunerna och kommunalférbundens olika behov
diskuteras fortldpande. Den gemensamma styrgruppen SSVIT (Kommunalférbundsdirektorer och
kommunchefer, eller motsvarande) prioriterar arbetet. Som ett verktyg, togs en beskrivning av
kommunernas nuldge fram. Har presenteras aktuella tillgangliga kunskapsunderlag, gemensamma
forum samt resurssatta gemensamma utvecklingsarbeten.

Fokus pa stad till nationella aktérer

Kommunerna i Vastra Gétaland har under aret paverkat och bidragit till den nationella utvecklingen.
Detta bland annat genom att VastKoms uppdrag att “stédja i nationell styrmodell for digital
utveckling”, dar stod har givits till SKR via den sa kallade CIO-gruppen. Denna grupp &r en
beredningsgrupp till natverket med Sveriges kommundirektor och deras prioriteringar av
gemensamma insatser inom digitaliseringsomradet. Har har forberedelse infér en omstart med det
gemensamt dgda bolaget Inera AB varit i fokus. VastKom har dven bidragit i den nationella
forhandlingen som resulterat i att staten ger finansiellt stod for nationell digital infrastruktur, kallat
SDK - saker digital kommunikation. Kommunerna kommer ges stdd i nyttjandet av SDK - enligt
VastKoms verksamhetsplan for dren 2022 och 2023.

ALLMANT

Administration

VastKom har sedan 2020 en egen administrator och kompletterar med att kdpa tjanster i form av
ekonomi- och personaladministration frdn Gryning Vard AB.

Personal

Vid utgangen av 2021 hade VastKom 23 anstallda medarbetare, varav 11 tillsvidareanstallda och 12
projektanstallda - 20 kvinnor och 3 man. Vissa resurser har knutits till VastKom for sarskilda
utredningsuppdrag eller forstudier. Detta har skett genom kortare visstidsanstallningar eller
tjanstekop av personal fran kommunalférbunden/kommunerna. Medelantalet anstéllda under aret
har varit 18.

Pandemirestriktionerna har inneburit att VastKoms medarbetare under aret utfort stora delar av
arbetet hemifran och digitalt. VastKom har erbjudit alla arbetsverktyg for en bra arbetsmiljo i
hemmet. Skdrmar, dockningsstationer, ergonomiska méss, lurar etc.

Vi har haft aktiviteter som framjar sammanhallningen och att man ror pa sig for att ma bra. Exempel
ar stegtavling, “walk and talk”-moten, digitala fika och digitala arbetsplatstraffar.

Under aret har VastKom bytt VD. Fran och med november 2021 tillsattes Helena Séderback fran
Goteborgsregionen som tillférordnad VD, da tidigare VD lamnade VastKom for ett nytt uppdrag
inom VGR.
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EKONOMI — ANALYS AV RESULTAT

Analys av resultat 2021 mot budget

VastKom redovisar ett positivt resultat pa 0,3 MSEK vilket &r ett marginellt Gverskott mot budgeten
som var budgeterad till 0. Intakterna avviker med totalt +1 MSEK varav o,2 avser salda tjanster till
VGR och SKR da var personal utfort arbete for dem, resten &dr 6kade statsbidrag som motsvaras av
6kade utbetalningar till kommunerna. (Dessa bidrag transfereras bara genom VastKom).

Kostnaderna ar 0,8 MSEK hogre &n budgeterat. VastKom har visserligen o,4 MSEK |dgre kostnader
for konferensarrangemang och resor pa grund av pandemin samt 1 MSEK lagre kostnad for
tjdnstekop (bland annat for juridik) men personalkostnaderna ligger 0,7 MSEK hogre dn budget och
avrop av tidigare ars medel inom Psykisk hdlsa har 6kat kostnaden med 1,5 MSEK mot budget.

Prognosen i augusti visade ett betydligt hogre plusresultat, den stora skillnaden ar att
personalkostnader for FVM okat da arbetet enligt plan intensifierats under tredje tertialet.
Finansnettot ger en skillnad pa + 0,12 MSEK.

Ekonomiskt resultat 2021/ 2020 Intdkter

Intdkterna fluktuerar 6ver dren framst beroende pa vilka statliga satsningar som gérs och vilka
stimulansbidrag som kommunalférbunden och Vistra Gotalandsregionen har valt att hantera via
ViéstKom utifran beslut.

Arets intékter ar drygt 57 MSEK lagre &n 2020. Det har transfererats betydligt mindre statsbidrag
via VastKom 2021 &n 2020. For 2020 gick stora poster for starkt samverkan inom omradet Néra Vard
och Psykisk hélsa via VastKom. Av 6-kronan har anvants 10 MSEK av innevarande ars bidrag samt 4
MSEK fran balansen i extra satsning for FVM, det var i storleksordningen samma satsning fér 2020.

Ekonomiskt resultat 2021/ 2020 Kostnader

Personalkostnaderna for 2021 ar knappt 10 MSEK hogre &n for 2020. Medeltalet anstallda har okat
fran nio till arton och Iénerna har réknats upp enligt avtal. Okningarna &r en féljd av 6kade uppdrag
vilka finansieras med antingen del av stimulansmedel eller som f6r FVM, del av 6-kronan. Ovriga
kostnader har minskat med 64 MSEK. Det motsvaras i stort sett av de minskade flédena i intdkterna
ovan da utbetalade bidrag till kommunerna ar mindre samt att vi inte har haft nagra kostnader for
skyddsmaterial 2021 vilket var en stor kostnad 2020 och periodisering mellan dren for kostnad och
intakt gick inte jamt ut.

Risker i VdstKoms ekonomi

Tidigare har det flaggats en risk for att medlemsavgiften inte tacker basverksamheten. Denna risk
kvarstar men budget for 2021 ari balans. En del av de statliga bidragen och av “6-kronan” finansierar
kansliet och basverksamheten. Detta bedémer vi vara relevant. Fér FVM-satsningen anvands
balanserade medel for 6-kronan och dessa berdknas racka till och med 2024 enligt ursprunglig FVM-
budget. Risken ar darmed inte 6verhangande for behov av att héja medlemsavgiften. Risker i
finansieringen ar de fluktuerande statsbidragen men dar balanserar VastKom resurserna med
projekt- och visstidsanstéllningar. Finansieringen av IT-relaterade fragor (numera Digital
Verksamhetsutveckling) med den s.k. 6-kronan bedémer vi ha en 13g risk.
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Grunden i denna finansiering &r ett beslut fran 2010 om “Finansiering av kommungemensamma
tjanster”. Beslutet togs i samband med att man bildade den gemensamma organisationen “GITS”
och styrgruppen for utveckling med stéd av IT “SSVIT”. Bakgrunden var att samverkan mellan
kommunerna inom VastKom och VGR hade blivit alltmer omfattande. Kommunerna beslutade att
avsta 6 kr per invanare fran ett arligt bidrag som man far av VGR pa sammanlagt 26 kr. Beslutet

galler tills vidare.

Flerarsoversikt 5 Gr 2021—2017 (SEK)

2021 2020 2019 2018 2017
Foreningens intakter 87290067 143 338 494 45852 368 22719 618 18 404 804
Arets resultat 345386 1695338 -423102 47699 -248 008
Soliditet 9,0% 6,6% 4,7% 6,5% 6,4%

Kommentarer till Foreningens intakter

Intdkterna fluktuerar Over aret dels pa grund av att storleken pa statliga medel &r olika dels
beroende pa att det tas olika beslut i kommunalférbunden om vilka medel som ska ga via VastKom

eller ej.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av vinstmedel.

Till Féreningsstammans forfogande star

Balanserat resultat 3520 074
Arets resultat 345386
Disponeras sa att i ny rakning 6verfors 3865 460
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Resultatrdkning 2021/ 2020

Not 2021 2020

Prelimindra medlemsavgifter 3468 688 3449 058
Justerade medlemsavgifter ) )
Ovriga intakter 83821379 139 889 436
Verksamhetens intakter 87290 067 143 338 494
Personalkostnader 2,3 -19 464 849 -9 835 507
Ovriga externa kostnader 4 -67 625287 -132 069 915
Avskrivningar -19 421 -17386
Verksamhetens kostnader -87 109 557 -141 922 808
Verksamhetens rorelseresultat 180 510 1415686
Ranteintakter 164 876 282 206
Rantekostnader o) -2 554
Summa finansiella poster 164 876 279 652
Resultat efter finansiella poster 345386 1695338
Bokslutsdispositioner 5

Arets resultat 345 386 1695338
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Balansrdakning — Tillgangar

Anlaggningstillgangar Materiella Not 2021 2020
anlaggningstillgdngar
Inventarier 6 47 899 67320
Summa anlaggningstillgangar 47 899 67 320
Omsattningstillgangar Kortfristiga Not 2021 2020
fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 1598108 2 895 427
Forutbetalda kostnader och upplupna 2763306 6 999 762
intdkter
Kassa och bank 38751237 43094 717
Summa omsattningstillgangar 43112 651 52 989 906
Summa tillgangar 43160 550 53 057 227
Balansrakning — Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 2021 2020
Eget kapital vid rdkenskapsdrets bérjan 3520 074 1824737
Insdttningar eller uttag under dret ) o)
Arets resultat 345386 1695338
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 3 865 460 3520 074
Obeskattade reserver 5 o) o)
Kortfristiga skulder 2021 2020
Leverantorsskulder 4 239 740 5864 547
Ovriga kortfristiga skulder 7 1336 566 614 480
Skuld till medlemmarna 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda 8 33718 784 43058 125
intakter
Summa kortfristiga skulder 39 295090 49 537 152
Summa eget kapital och skulder 43160 550 53 057 227
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Noter

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprincipen
Redovisningsprinciper

Féreningens arsbokslut dr uppréttat i enlighet med Arsredovisningslagen samt BFNAR 2016:10

“Arsredovisning i mindre féretag”. Om inte annat anges redovisas alla belopp i svenska kronor (SEK)

Vidrdepappersprincipen
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas
nyttjandeperiod. Avskrivning enligt plan berdknas pa en nyttjande period av 5 ar.

Not 2 — medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda har uppgatt till 18 personer, tre man och 15 kvinnor.

Not 3 — Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021 2020
Styrelse och verkstallande direktor 973 260 1230630
Ovriga anstéllda 10954134 5333502
Totalt Ioner och ersattningar 11 927 394 6564132
Sociala kostnader (varav pensionskostnader 2 918 538) 7260 432 2991955

For perioden 2021-11-01 — 2022-06-30 kommer tillforordnad verkstéllande direktor att anlitas
genom tjanstekdp fran Goteborgsregionen. Detta belastar Vastkom som 6vrig extern kostnad i
resultatrakningen. FOr 2021 ror det sig om 253 tkr.

Not 4 — Revisionsarvode

Arvode till foreningens revisor for revision och revisionsnara konsultationer avseende ar 2021 har
utgdtt med 52 tkr (foregdende ars berdknade arvode 52 tkr, utfall 52 tkr).
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Not 5 — Bokslutsdispositioner

2021 2020
Periodiseringsfond tax 2014 o o
Periodiseringsfond tax 2015 o o
Periodiseringsfonderna upplostes 2018 och inga nya har avsatts.
Not 6 — Inventarier
2021 2020
Ingdende anskaffningsvérde 138742 69781
Arets inkop o 68 961
Arets utrangeringar o o
Summa anskaffningsvarden 138 742 138 742
Ingdende avskrivningar -71 421 -54 035
Arets avskrivningar -19 421 -17 386
Arets utrangeringar ) 0
Summa avskrivningar -90 842 -71 421
Planenligt restvarde vid arets slut 47 899 67320
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.
Not 7 — Ovriga kortfristiga skulder
2021 2020
Utgdende moms -1 o
Personalens kallskatt 312 507 209 531
Sociala avgifter enligt lag 316 023 201527
Sarskild [oneskatt 708 037 203 422
Summa kortfristiga skulder 1336 566 614 480
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Not 8 — Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2021 2020
Psykisk halsa 725237 840034
Stadsbidrag Vilfard (tidigare Fran Kunskap till Praktik) 1179 619 2800736
Hjalpmedel 9581327 13281144
Lansgemensam handlingsplan Psykisk Halsa 5 470 730 4 470730
Trygg och effektiv utskrivning 638 236 638 236
Kvinnofridssatsning 1204 300 700 000
Kunskapsstyrning 3715814 1296 278
Starkt samverkan Psykisk Halsa 9263877 17 174 675
Suicidprevention 699 237 754 353
Upplupna semesterloner 773 499 633 270
Upplupna sociala avgifter 243034 198 973
Upplupna kostnader 223875 269 697
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33718 784 43058 125

Not g — Vasentliga hdandelser efter balansdagen

Inga

Not 10 — Stallda sakerheter och eventuella forpliktelser

2021 2020
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventuella forpliktelser Inga Inga
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SAMVERKANSARENOR - BILAGA

Politiska arenor

Politiskt samradsorgan, SRO

| det politiska samradsorganet, SRO hanteras samverkans- och ansvarsfragor inom omradet halsa,
vard och omsorg. SRO &r en samradsgrupp som védgleder och rekommenderar huvudmannen att
fatta beslut i fragor som ror samtliga 49 kommuner och Vastra Gotalandsregionen. Kommunerna
representeras av VastKoms styrelses arbetsutskott samt fyra valda kommunala politiker som verkar
inom valfardsomradet.

Politisk beredningsgrupp for medicinteknik

For samrad och samverkan om férsorjningen av medicintekniska produkter finns en politisk
beredningsgrupp. Beredningsgruppen rapporterar till det politiska samrddsorganet, SRO och har
som uppdrag att framja samverkan mellan VGR och lanets kommuner inom det medicintekniska
omradet. Beredningsgruppen bevakar strategiska samverkansfragor och ger rekommendationer till
samarbetsformer och principiella forandringar gallande regelverk for forskrivning Kommunerna
foretrads av en representant vardera fran de fyra kommunalférbunden samt en representant fran
Goteborgs Stad.

Beredningen for Hallbar Utveckling, BHU

Samverkan inom regional utveckling sker i en politisk beredningsgrupp, Beredningen fér Hallbar
Utveckling (BHU), under Regionstyrelsen. Beredningen &r inget eget beslutsorgan utan ett
samverkansorgan dar foretradare for VGR och kommunerna gemensamt behandlar strategiska
utvecklingsfragor for [dnet. Kommunerna foretrdds via sina kommunalférbund.

Arenor pd tjdnstepersonsniva

Vardsamverkan Vastra Gotaland, VVG

Vardsamverkan Vastra Gotaland, VVG, ar den gemensamma ledningsstrukturen fér samverkan
mellan lanets 49 kommuner och Vastra Gotalandsregionen. Representanter i VVG utses fran de sex
delregionala vardsamverkansgrupperna, VastKom samt Vastra Goétalandsregionens koncernledning.

Ledningsrad for medicintekniska produkter

Ledningsradet for medicintekniska produkter ska pa uppdrag av kommunerna i Vastra Gotaland och
Vastra Gotalandsregionen sakerstalla en organisation och ett arbetssatt som erbjuder
expertkompetens, regelverk, sortiment samt forsoérjning av medicintekniska produkter i
vardagsmiljo for invanarna i Vastra Gotaland.
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Ledningsrad samordnad halsa, vard och omsorg

Ledningsradd samordnad halsa, vard och omsorg sédkerstaller fortsatt forvaltning och utveckling
av overenskommelse och riktlinje mellan Vastra Gotalands kommuner och Vastra
Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard samt
riktlinje for samordnad individuell plan (SIP) i Vdstra Gotaland samt ansvarar for IT-tjdnsten
SAMSA. Ledningsradet beslutar dven om arlig forvaltningsplan.

Styrgrupp psykisk halsa

Styrgrupp psykisk halsa arbetar pa uppdrag av VVG. Styrgruppen har ansvar for att folja upp
handlingsplan psykisk halsa och ska f6lja och stddja det regionala och delregionala arbetet
utifran mal och aktiviteter i handlingsplan psykisk halsa samt ta fram uppféljningsindikatorer.
Bereda drenden, tillsdtta arbetsgrupper och ta fram underlag for dterrapportering till SKR.

Kunskapsradet

Utifran den dverenskommelse om gemensam kunskapsstyrning inom halso- och sjukvard som
VGR och VastKom undertecknat startade i borjan av 2020 det interimistiska gemensamma
kunskapsradet. Syftet dr att skapa en grund for samsyn om kunskapsstyrning och stddja
samverkan, skapa tillit och bidra till att invdnarna i Véastra Gotaland far en jamlik och effektiv
vard och omsorg. Kunskapsradet ansvarar for att bygga upp en bra struktur for samverkan i de
kunskapsstyrningsfragor som rér bdde kommunerna och Vastra Goétalandsregionen, samt
koordinera och vidareutveckla den gemensamma kunskapsstyrningen.

Strategiska styrgruppen for samordnad IT-utveckling i VG,
SSVIT

Gruppen ansvar for lansgemensamma verksamhetsutvecklingsfragor, med stod av digital teknik.
Gruppen prioriterar projekt, ekonomiska ramar, rekommenderar framtagna gemensamma I6sningar
till kommunerna, mm. Gruppen &r en knutpunkt for VG-kommunerna i kontakten med Vastra
Gotalandsregionen och SKR/Inera i regionala och nationella utvecklingsfragor som ror de 49
kommunerna.

Den strategiska styrgruppen bestar av; de fyra kommunalférbundsdirektdrerna, en kommunchef
per kommunalférbund, tva representanter fran Goteborgs Stad samt direktdr och lanssamordnare
fran VastKom.

Styrgrupp IT i Vast, SITIV

Gruppen har som uppgift att styra och leda arbetet kring de IT-stod som é&r, eller kan bli,
gemensamma for Vastra Gotalands kommuner och Vastra Gotalandsregionen. Styrgruppen arbetar
pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen och de 49 kommunerna genom VastKom. Kommunerna
foretrads av de fyra kommunalférbunden samt VastKom, en delméangd av féretradarna fran
gruppen SSVIT.
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Al

VastKom

Regionalt expertrad digital arkitektur, REDA

Gruppens uppgift dr att svara pa inkommande fragestallningar fran kommunerna, via styrgruppen
SSVIT. Gruppen ska ta fram rekommendationer och forslag pa I6sningar utifrdn omfanget digital
arkitektur. Gruppen startades upp under 2021 och har utsedda kommunféretradare fran varje
delregion samt Goteborgs stad.

Vastgrupp

Arbetet i den politiska gruppen Beredningen for hallbar utveckling (BHU) bereds genom en
gemensamt sammansatt tjdnstepersonsgrupp, Vastgruppen. Den bestar av ansvariga chefer inom
de olika verksamheterna i VGR samt kommunalférbundens chefer samt VastKom och Business
Region Géteborg.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Ett ar praglat av god samverkan och effekter av pandemin

Verksamhetsaret har praglats av arbete utifran var verksamhetsplan samt av anpassningar till foljd
av pandemin. VastKoms medarbetare har varit involverade i att stodja kommunerna inom halsa,
vard och omsorg med vaccinationsférutsattningar och arbete med tester och vaccinationer for
skolbarn.

Ett stort fokus har under aret legat pa utvecklingen av den nara varden. Under hosten skickades
"Fdrdplan - ldinsgemensam strategi for god och ndra vard" och "Hdlso-och sjukvdrdsavtalet” med
tillhorande 6verenskommelser pa remiss till kommunerna. Strategin ger en inriktning av hur vi kan
samarbeta kring de patienter som behover samordnade insatser och hur vi arbetar mer
halsoframjande och sjukdomsforebyggande. Den visar ocksa vagen till hur patienten kan bli
medskapande i sin egen vard.

Pa uppdrag av SRO skrev kommunerna och VGR under hdsten en gemensam rapport, “Med
primdrvdrden som nav i utvecklingen av god och ndra vdrd”. Rapporten ger en beskrivning av
parternas primarvardsuppdrag och identifierar gemensamma behov av utveckling utifrdn en ny
skrivning av primarvardsuppdraget i Halso- och sjukvardslagen. Rapporten &r starten pa ett
gemensamt, l1angsiktigt utvecklingsarbete.

Inom ramen for Framtidens vardinformationsmiljé har kommunerna under aret skapat funktioner
for verksamhetsprocesser i det gemensamt upphandlade Millenium-systemet. Dessa funktioner ska
nu testas, utvarderas och utvecklas. Samarbetet har praglats av forseningar och bristande planering
och leveranser. VastKoms roll &r att stodja kommunerna med information, bidra med ratt
kompetenser i programmet samt delta i den programgemensamma styrningen. VGR och
kommunerna ska genom FVM-programmet ge forutsattningar for att stodja omstallningen och ge
forutsattningar for en mer jamlik vard. For att gora detta har VastKom kraftsamlat och rekryterat
personal for att mota kommunernas- och FVM-programmets behov. Samarbetet I6per pd men
kantas av fortsatta utmaningar.

Ett prioriterat arbete har varit utredningen om valfardsteknik i samverkan. Basen var en utredning
som visat att det ar majligt att genom ett utvecklingsarbete dteranvanda vara gemensamma avtal
och organisation for hjalpmedelsfragor. Det gor att projektet gar vidare i en remiss och erbjudande
om samverkan under 2022. Var forhoppning ar att samtliga kommuner, och VGR, under forsta
halvaret av 2023 kommer kunna erbjudas ett grundutbud av “valfardsteknik-produkter” vilket kan
underlatta digitalisering inom vard och omsorg.

Vitackar alla som deltagit i Vastkoms arbete for ett framgangsrikt 2021 med goda resultat och en
bra grund for en fortsatt utveckling. Genom ett tillitsfullt samarbete mellan kommuner,
kommunalférbund och VastKom sa skapar vi forutsattningar for att gemensamt utveckla var sektor i
Vastra Gotaland och samverka pa ett bra satt med andra aktorer.

Axel Josefson, Styrelsens ordférande
Helena Séderbdick, Verkstdllande direktor
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2021

Allmdnt om verksamheten

VastKom &r en ideell forening med de fyra kommunalforbunden i Vastra Gétaland som medlemmar.
VastKom ar kommunernas lansgemensamma samverkansaktor med fokus pa valfard, digital
verksamhetsutveckling och regional utveckling som skapar nytta for invanarna i de 49 kommunerna
i Vastra Gotaland och bidrar till att utveckla en dynamisk och konkurrenskraftig region. VastKom
verkar pa den regionala arenan med fragor dar nyttan blir storre av att samverka regionalt &n
delregionalt eller lokalt.

Organisationen har sitt sate i Skovde.

Frimjande av dndamdalet

Enligt stadgarna ska VastKom bland annat foretrdda och samordna kommunernas intressen i
forhallande till andra lansorgan sdsom Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen och andra
myndigheter.

VastKom verkar genom att;

- Uppmarksamma, driva och utveckla strategiska fradgor pa regionala och nationella arenor.

- Tillsammans med kommunalférbunden utgora en proaktiv och kreativ motesplats for att
mojliggdra en god samverkan och utveckling

- Bidra till att kraftsamla resurser, dar samarbete ger 6kad nytta for kommunerna i Vdstra Gotaland
- Vara kommunernas starka forhandlingspart till regionala och nationella parter

Foljande beskrivning av verksamheten visar att foreningens arbete under 2021 mycket patagligt har
frdmjat detta andamal.

POLITISK STYRNING

Foreningsstamman ar VastKoms hogsta beslutande organ och sammantrader en gang var fjarde ar—
aret efter det varit allmédnna val. Det innebar att styrelsen valjs for en hel mandatperiod vid
stamman. En foreningsstdmma genomfordes den 2 april 2019. N&dsta stdamma sker varen 2023.

VastKom har en styrelse med 16 ledamoter dar varje kommunalférbund har utsett fyra ledaméter
vardera. De 16 ledaméterna utgor ocksa kommunalférbundens ledamoter i det med Vastra
Gotalandsregionen gemensamma samverkansorganet BHU (Beredningen for Hallbar Utveckling).
Styrelsen har ett arbetsutskott, detta arbetsutskott utgor tillsammans med ytterligare en ledamot
per kommunalférbund, kommunalférbundens ledamoter i det gemensamma samverkansorganet,
SRO (Samverkansorganet).

Styrelsen har under verksamhetsaret haft sex styrelseméten. Dessa har som regel koordinerats med
sammantraden i BHU (Beredningen for hallbar utveckling) som ar ett gemensamt métes forum med
VGR. Det har inneburit en effektiv hantering for kommunféretradarna och givit en bra méjlighet for
dem att forbereda sig i de viktiga regionutvecklingsfragorna.
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VastKoms arbetsutskotts moten koordineras pa samma satt med SRO (Samradsorganet), ett
gemensamt forum for halso- och sjukvardsfragor.

Styrelsen

Axel Josefson — Goteborgsregionen, ordférande
Miguel Odhner - Géteborgsregionen

Marith Hesse - Goteborgsregionen _
Marina Johansson - Géteborgsregionen Vastkom Styrelse ||
Martin Carling - Fyrbodal 16 ledamoter Fyrbodals
Liselotte Frojd - Fyrbodal | kommunalférbund
Ingemar Samuelsson - Fyrbodal

Paul Akerlund - Fyrbodal

Ulf Olsson — Borasregionen, vice ordférande
Bengt Hilmersson - Borasregionen

Stefan Carlsson - Borasregionen —
Annette Carlson - Borasregionen

Jonas Sundstrém - Skaraborg

Katarina Jonsson - Skaraborg

Anna-Karin Skatt - Skaraborg

Johan Abrahamsson — Skaraborg

Arbetsutskott

Bordisregionen
Sjuhdrads kommunalférbund

Skaraborgs
Kommunalférbund

LEDNING AV VERKSAMHETEN

Beskrivningen av VastKoms verksamhet 2021 i denna arsredovisning visar att féreningens arbete
har framjat andamalet.

Under 2020 hade VastKoms ledningsrad en dialog med styrelsen om forvantningar och hur VastKom
ska agera och prioritera for att 6ka nyttan for vara medlemmar och i slutandan for kommunerna.
Dialogen 2020 resulterade i en tre-arig verksamhetsplan 20212023 och arsredovisningen ar en
uppfoljning av 2021 ars del av planen. | planen finns, forutom aktiviteter, en beskrivning av
verksamhetens uppdrag, verksamhetsidé och ledstjarnor. Grunden for dessa ar VastKoms andamal
och syftet ar att gora VastKoms uppdrag tydligare for bade medarbetare och intressenter.

For att ytterligare utforska VastKoms roll med syfte att 6ka nyttan upphandlades en utredning i
augusti 2021. Utfall och riktning utifran utredningen presenteras for styrelsen i februari 2022.

VERKSAMHETSIDE OCH LEDSTJARNOR

Verksamhetsideé

VastKom foretrdader och samordnar de 49 kommunernas och de fyra kommunalférbundens
intressen pa regional niva i prioriterade fragor dar nyttan blir storre av att samverka regionalt an
delregionalt. VastKom &r en stodstruktur och arbetar pa uppdrag av kommunalférbunden och bidrar
pa sa satt till att skapa nytta fér kommunernas invanare.
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Ledstjarnor

Invanarnyttan framst
VéstKom satter nyttan for kommunernas invanare framst och arbetar pa uppdrag av
kommunalférbunden och genom andra aktorer for att skapa den nyttan.

Relationsskapande
VastKom skapar goda relationer, samverkan och &r en stark forhandlingspart for
kommunkollektivet i Vastra Gotaland.

Proaktiva
VastKom ar kommunalférbundens proaktiva aktor som bidrar och paverkar den nationella
utvecklingen och utvecklar en god samverkan for Vdstra Gotalands kommuner och invanare.

Omvarldsorienterade
VastKom uppmarksammar, driver och utvecklar strategiska fragor pa regionala och nationella
arenor.

FOKUSOMRADEN INOM HALSA, VARD OCH
OMSORG

VastKoms storsta verksamhet handlar om samverkan och utveckling inom hélsa, vard och omsorg i
Vastra Gotaland. | VastKoms uppdrag ingdr omvarldsbevakning, att hantera och fordela statliga
medel i dialog med kommunalférbunden, att i samverkan ta fram forslag till 6verenskommelser,
riktlinjer och avtal mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR) och lanets kommuner. Den 6kade
samverkan generar manga positiva effekter men innebar samtidigt att allt fler processer maste
drivas, hallas ihop och féljas upp pa regional niva vilket kraver resurser. Allt for att forbattra och
skapa en likvardig vard och omsorg for regionens invanare

Utveckling av Ndra vard i samverkan

Samverkan mellan kommunerna och VGR inom omrddet ndra vard har fordjupats under aret. Vi blir
battre och battre och utvecklingen av gemensamma fragor kopplat till ndra vard kommer dven
fortsatt krdva en tat samverkan mellan VGR och kommunerna.

Sarskilda handelser under 2021

Under 2021 har stort fokus lagts pa arbetet med att ta fram en gemensam fardplan och revidera
gemensamma avtal och dverenskommelser;

= Fardplan - ldansgemensam strategi for god och néara vard

= Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland

»  Overenskommelse Likarmedverkan inom kommunal halso- och sjukvard i Vastra Gotaland

= QOverenskommelse Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

= QOverenskommelse Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning och
personer med missbruk och beroende

=  Overenskommelse Samverkan om munhalsa - uppsékande och nédvéandig tandvard
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Fdrdplan - ldnsgemensam strategi for god och ndra vdrd, innehaller en gemensam malbild som
beskriver hur vi i samverkan forflyttar oss mot en god och néra vard. Den innehaller dven
prioriterade malomraden och en tidsplan fram till 2030 samt forslag till gemensam uppfoljning och
analys.

Fardplan, avtal och 6verenskommelser var pa remiss hos kommunerna under hésten 2021, beslut
forvantas ske under 2022.

P& uppdrag av SRO skrev kommunerna och VGR under dret en gemensam rapport, Med
primdrvdrden som nav i utvecklingen av god och ndra vard. Rapporten ger en beskrivning av parternas
primarvardsuppdrag och identifierar gemensamma behov av utveckling inom fem omraden.

Kunskapsstyrning inom vard, hélsa och omsorg

De senaste aren har utveckling skett pa saval nationell som regional nivd med att etablera och
utveckla system for kunskapsstyrning bade inom hélso- och sjukvard och socialtjanst. Syftet &r att
alltid utga fran basta majliga evidens och att skapa en jamlik vard.

VéstKom och Vastra Gotalandsregionen inrattade under 2020 ett gemensamt kunskapsrad. Det
langsiktiga malet &r att varje patient/brukare har tillgang till vard och omsorg utifran basta
tillgangliga kunskap oavsett vilken sjukvardshuvudman som ansvarar for eller ger insatsen.
Kunskapsradet har en dvergripande och koordinerande roll med ansvar for uppbyggnad och
vidareutveckling av en gemensam kunskapsstyrning Vastra Gotaland. Planen &ar att kunskapsradets
arbete pa sikt ska inlemmas i ordinarie samverkansarbete.

Sarskilda handelser under 2021

= Ett gemensamt arbetssatt for instyrning, hantering och uppfdljning av kunskapsradets
arenden ar framtaget.

= Representanter for elevhdlsan adjungerades till kunskapsradet da en stor del av samarbetet
handlar om barn och ungdomar.

= VastKom har etablerat ett arbetsutskott pd kommunsidan for koppling till
kommunalférbunden i syfte att nd en storre delaktighet frdn kommunerna och att forbereda
infor dialogerna med VGR.

| kunskapsradet sker samverkan kring sex utvalda nationella och regionala programomraden.
Urvalet vilar pa att det krdvs en omfattande samverkan for véra gemensamma patienter inom dessa.

* Enavdeviktigaste aktiviteterna under 2021 har varit uppstarten av arbetet med att ta fram
en lansgemensam regional medicinsk riktlinje (LMR) for palliativ vard. Arbetet utgor en pilot
for att testa ett arbetssatt med att omsatta basta tillgangliga kunskap till praktiskt stod for
medarbetarna hos bada huvudmannen. Kopplat till piloten identifieras behov av att
uppratta tydliga processer avseende att ta emot nationellt framtagna kunskapsstdd och
sedan sortera och prioritera kring vilka huvudméannen behdver gora ett gemensamt arbete.
Detta kommer att vara i fokus under 2022.
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Psykisk hdlsa och Suicidprevention

Genom dverenskommelsen for Psykisk halsa och Suicidprevention mellan SKR och staten fordelas
medel ut till liansgemensam niva, regionerna och kommunerna for insatser inom omradet Psykisk
hdlsa. | Vastra Gotaland styrs vara prioriteringar genom vara lansgemensamma handlingsplaner for
Psykisk halsa och Suicidprevention. 2021 beslutade SRO om medel for arbete pa saval delregional
som lokal niva inom bland annat omradena SIP, samsjuklighet och suicidprevention.

Sarskilda handelser under 2021

| syftet att fa fram bra beslutsunderlag for att prioritera ratt samverkansatgarder s har styrgruppen
for Psykisk halsa 13tit utreda foljande omraden;

= Samsjuklighetsinventering

= Rapport om coivd-19-pandemins konsekvenser pd invdnarnas psykiska hdlsa

= Fordjupad analys av arbetet med handlingsplan psykisk halsa 2018-2021

= EnBrukarrevision om Samordnad individuell plan (SIP) fér barn och unga. SIP &r ett verktyg
for att parterna battre ska samarbeta battre kring varje brukare/patient.

| april tillsattes lanssamordnare for suicidprevention pa VastKom for att leda ett lansuppdrag for
suicidprevention som syftar bland annat att till att starka den strategiska utvecklingen i det
suicidpreventiva arbetet i lanet. Kopplat till uppdraget har det tillsatts en tillfallig
projektorganisation som ska besta under den tid som lansuppdraget I6per. Syftet ar att bygga en
hallbar struktur for [angsiktig samverkan.

Under aret har ett arbete inletts med att ta fram ett lansgemensamt samverkansavtal for
familjecentralerna. Syftet med dokumentet &r att tydliggora uppdrag och férvantningar, att skapa
ett likvardigt innehall samt att kvalitetssakra verksamheterna for att uppna en mer jamlik vard.

En ny nationell strategi och handlingsplan vantas finnas pa plats fran 2025. For att synkronisera vart
lansgemensamma arbete med den nationella nivan, har styrgrupp psykisk halsa stallt sig bakom att
forlanga var nuvarande handlingsplan till och med 2024.

Ett arbete med att strukturera det ekonomiska arsflédet kring statsbidragen inleddes ocksa under
2021. Férhoppningen ar att det ska leda till 6kad transparens, tidigare beslut och att det ska vara
|attare for parterna att anvanda och aterrapportera medlen.

Framtidens vardinformationsmiljo

Programmet Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) drivs av VGR och syftar till att implementera
ett nytt systemstdd som ett steg pa vagen mot en sammanhallen vardinformation i Vastra
Gotaland. Alla 49 kommuner har avtal med leverantéren av systemet samt med VGR for
systemdriften. VastKom har en koordinerande roll fér att samordna och driva samarbetet mellan
VGR och kommunerna. Programmet kommer att fortga till minst ar 2025.

Fokus under 2021

Fokus under aret har varit att starta och genomféra designen av de kommunala optioner som
kommunerna har tecknat. En stor utmaning ar projektets komplexitet och omfattning och den
forsening som uppstatt i projektet av olika skal.

Designen av Option 1 —"Informationsoverféring mellan vardgivare” startade i januari 2021 och
pagar fortfarande. Option 2 — "Elevhalsa” samt Option 3 — “Kommunal hélso- och sjukvard” har inte
startats upp. Mellan kommuner och mellan kommuner och VGR sker ett kunskapsutbyte och
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larande som en investering i det fortsatta samarbetet. En ny dvergripande tidplan for projektet kravs
for den fortsatta planeringen. Det &r leverantdrens ansvar att ta fram den.

VastKom som koordinerande part

VastKom deltar i FVM-programmet via projektet Kommun-FVM och samverkar med ett tjugotal
olika projekt som gemensamt ska skapa l6sningen. Representanter fran VastKom ingar ocksa i de
olika styrnings- och ledningsfunktioner som &r etablerade inom programmet.

VastKom har regelbundna méten (i snitt varje vecka) med kommunernas implementeringsansvariga
och projektteam. Syftet ar att sakerstélla de forberedelser som behdver goras i respektive kommun
infor utrullningen av systemet.

Digitalisering inom vdrd och omsorg

For att 6ka nyttan av samlade resurser for digitalisering sa beslutade forbundsdirektorerna att under
2020 fora Over resurserna (digitaliseringsstrateger) fran forbunden GR, Fyrbodal och Skaraborg till
VdstKom. Under 2021 gjorde Borasregionen likadant. Det har varit utmanande att genomféra denna
forandring dd kommunerna/delregionerna hade olika férvantan pa vad som behdvde dstadkommas
via digitaliseringsstrategen. Sammantaget kan konstateras att forvantan var klart hogre &n
resurstillgdngen. Stort fokus 2021 har varit pa att genomféra och avsluta pagaende delregionala
aktiviteter for att sedan kunna ta klivet och prioritera det som ger mest nytta for kommunernai ett
49-perspektiv.

Sarskilda handelser under 2021
Vilfirdsteknik i samverkan

Forstudie kring ett mojligt samarbete inom ramen for valfardsteknik/digitala hjalpmedel
genomfordes under varen 2021. Studien visar att det foreligger goda forutsattningar kring ett
samarbete genom Hjadlpmedelscentralen. Den gemensamma styrgruppen med VGR
(tjdnstepersoner) SITIV staller sig bakom férstudien och beslutar att tillsdtta ett projekt for att
mojliggora ett genomforande. Ett forslag till samverkansavtal tas fram for remisshanterande 2022
och sedan méjligt fortsatt genomférande.

Vidareutveckling av utforarorganisationen GITS (utforarorganisation med VGR) med sdrskilt
beaktande av FVM

VastKom ansvarar for tillhandahallandet och styrningen av de verksamheter som kommunerna och
VGR nyttjar, ar efter ar. Kommunerna dokumenterar samordnade individuella planer (SIP) i
systemstodet "SAMSA”. Samarbete sker med elevhalsan, inom ramen for “elevens halsa i fokus —
elevhalsodatabasen”. Under aret har utvardering skett avseende den verksamhet som tillhandahalls
inom vard- och omsorgsomradet (samt de delar som finns utanfor — regional utveckling) for att
bedéma om de kan avslutas och 6vergd inom ramen fér FVM — Framtidens vardinformationsmiljo.
Sa var inte fallet utan kommunerna behdver fortsatt utveckla sin befintliga gemensamma
verksamhet med VGR inom omradet GITS elleri annan form.
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Fokus pa stad till nationella aktérer

Inom ramen for digitalisering inom vard och omsorg tar VastKom ansvar for paverkan och
informationsflodet gentemot nationella forum och aktorer. Inom ramen for SKR:s arbete

for socialtjanstens digitalisering har VastKom fokuserat pa snabb och tydlig kommunikation mellan
SKR och respektive kommun i [anet. Detta har genomférts med videoinspelningar som
sammanfattat innehallet fran SKR:s arenor. Vi har fatt aterkoppling fran kommunerna pa att var
metod for forankring har varit uppskattad. Videosammanfattningen har skapat en storre forstaelse
forinnehallet an vad som uppnatts tidigare.

REGIONAL UTVECKLING

VastKom har inget direkt uppdrag pa tjdnstemannaniva kring samordning av kommunalférbundens
arbete inom de utvecklingsomraden som sorterar under bendmningen regional utveckling.
VastKoms styrelse ar en lansgemensam arena for regional utveckling.

Ett undantag dar VastKom har ansvaret ar for att ta fram och folja upp Naturbruksavtalet, dvs det
avtal som reglerar kommunernas och VGR:s ansvar for gymnasieutbildningarna inom
naturbruksomradet. Arbetet med ett reviderat avtal har pagatt, i samverkan mellan VastKom och
VGR, under 2020-2021. Ambitionen har varit att sakerstdlla hog transparens, delaktighet och
forankring i utformningen av nastkommande avtal. Det ar av storsta vikt att alla femtio avtalsparter
ar inforstddda och trygga med hur avtalet tagits fram, samt vad det innebar.

Det avtalsforslag som togs fram planerades att ga ut pa remiss under aren 2021 men alla kommuner
stod inte bakom varfor den politiska styrgruppen beslutade att skjuta pa remissen. Efter ett antal
korrigeringar i forslaget och dialoger under hésten 2021, behandlades ett nytt avtalsforslag i
Ledningsrad Naturbruk och i det politiska samradet for naturbruk i december 2021. Remitteringen
av avtalet kommer att beslutas i regionstyrelsen pd VGR den 18 januari 2022.

Digitalisering inom regional utveckling -
Grundldggande forutsdttningar for digitalisering

Genom Vastra Gotalandsregionens utvecklingsstrategi — RUS har arbete pagatt for att matcha
strategins erbjudande med kommunernas behov. Detta arbete fortgar 2022. Inom omradet har
VastKom framfor allt stéttat genom att koordinera och sprida utvecklingsinitiativ till
kommunalférbunden och kommunerna. Omradet har resurssatts marginellt, dd VastKoms
prioriteringar inom digitalisering ar samarbetet inom vard och omsorg inklusive FVM.

Sarskilda handelser under 2021
Oversyn for langsiktigt stod for informationssdkerhet

Kommunerna har samlat sig for kunskapshojande aktiviteter inom informationssakerhetsomradet
sedan flera ar. Flera projekt och erbjudande har givits. Arbetet har drivits vidare genom VGR och
"informationssakerhetsprogram 2020" ddr hogskolan i Skévde utbildar kommunernas utsedda
personer och VGR ansvarar for att dialog och erfarenhetsutbyte via natverk. Detta stod har varit
uppskattat av kommunerna och det kommer att finnas dven under 2022.
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Beskrivning av kommunernas nuldge samt befintliga gemensamma arbeten inom
digitaliseringsomradet, inklusive strukturer fér bredband

Vilken roll och stéd som VastKom kan ta till kommunerna och kommunalférbundens olika behov
diskuteras fortldpande. Den gemensamma styrgruppen SSVIT (Kommunalférbundsdirektorer och
kommunchefer, eller motsvarande) prioriterar arbetet. Som ett verktyg, togs en beskrivning av
kommunernas nuldge fram. Har presenteras aktuella tillgangliga kunskapsunderlag, gemensamma
forum samt resurssatta gemensamma utvecklingsarbeten.

Fokus pa stad till nationella aktérer

Kommunerna i Vastra Gétaland har under aret paverkat och bidragit till den nationella utvecklingen.
Detta bland annat genom att VastKoms uppdrag att “stédja i nationell styrmodell for digital
utveckling”, dar stod har givits till SKR via den sa kallade CIO-gruppen. Denna grupp &r en
beredningsgrupp till natverket med Sveriges kommundirektor och deras prioriteringar av
gemensamma insatser inom digitaliseringsomradet. Har har forberedelse infér en omstart med det
gemensamt dgda bolaget Inera AB varit i fokus. VastKom har dven bidragit i den nationella
forhandlingen som resulterat i att staten ger finansiellt stod for nationell digital infrastruktur, kallat
SDK - saker digital kommunikation. Kommunerna kommer ges stdd i nyttjandet av SDK - enligt
VastKoms verksamhetsplan for dren 2022 och 2023.

ALLMANT

Administration

VastKom har sedan 2020 en egen administrator och kompletterar med att kdpa tjanster i form av
ekonomi- och personaladministration frdn Gryning Vard AB.

Personal

Vid utgangen av 2021 hade VastKom 23 anstallda medarbetare, varav 11 tillsvidareanstallda och 12
projektanstallda - 20 kvinnor och 3 man. Vissa resurser har knutits till VastKom for sarskilda
utredningsuppdrag eller forstudier. Detta har skett genom kortare visstidsanstallningar eller
tjanstekop av personal fran kommunalférbunden/kommunerna. Medelantalet anstéllda under aret
har varit 18.

Pandemirestriktionerna har inneburit att VastKoms medarbetare under aret utfort stora delar av
arbetet hemifran och digitalt. VastKom har erbjudit alla arbetsverktyg for en bra arbetsmiljo i
hemmet. Skdrmar, dockningsstationer, ergonomiska méss, lurar etc.

Vi har haft aktiviteter som framjar sammanhallningen och att man ror pa sig for att ma bra. Exempel
ar stegtavling, “walk and talk”-moten, digitala fika och digitala arbetsplatstraffar.

Under aret har VastKom bytt VD. Fran och med november 2021 tillsattes Helena Séderback fran
Goteborgsregionen som tillférordnad VD, da tidigare VD lamnade VastKom for ett nytt uppdrag
inom VGR.
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EKONOMI — ANALYS AV RESULTAT

Analys av resultat 2021 mot budget

VastKom redovisar ett positivt resultat pa 0,3 MSEK vilket &r ett marginellt Gverskott mot budgeten
som var budgeterad till 0. Intakterna avviker med totalt +1 MSEK varav o,2 avser salda tjanster till
VGR och SKR da var personal utfort arbete for dem, resten &dr 6kade statsbidrag som motsvaras av
6kade utbetalningar till kommunerna. (Dessa bidrag transfereras bara genom VastKom).

Kostnaderna ar 0,8 MSEK hogre &n budgeterat. VastKom har visserligen o,4 MSEK |dgre kostnader
for konferensarrangemang och resor pa grund av pandemin samt 1 MSEK lagre kostnad for
tjdnstekop (bland annat for juridik) men personalkostnaderna ligger 0,7 MSEK hogre dn budget och
avrop av tidigare ars medel inom Psykisk hdlsa har 6kat kostnaden med 1,5 MSEK mot budget.

Prognosen i augusti visade ett betydligt hogre plusresultat, den stora skillnaden ar att
personalkostnader for FVM okat da arbetet enligt plan intensifierats under tredje tertialet.
Finansnettot ger en skillnad pa + 0,12 MSEK.

Ekonomiskt resultat 2021/ 2020 Intdkter

Intdkterna fluktuerar 6ver dren framst beroende pa vilka statliga satsningar som gérs och vilka
stimulansbidrag som kommunalférbunden och Vistra Gotalandsregionen har valt att hantera via
ViéstKom utifran beslut.

Arets intékter ar drygt 57 MSEK lagre &n 2020. Det har transfererats betydligt mindre statsbidrag
via VastKom 2021 &n 2020. For 2020 gick stora poster for starkt samverkan inom omradet Néra Vard
och Psykisk hélsa via VastKom. Av 6-kronan har anvants 10 MSEK av innevarande ars bidrag samt 4
MSEK fran balansen i extra satsning for FVM, det var i storleksordningen samma satsning fér 2020.

Ekonomiskt resultat 2021/ 2020 Kostnader

Personalkostnaderna for 2021 ar knappt 10 MSEK hogre &n for 2020. Medeltalet anstallda har okat
fran nio till arton och Iénerna har réknats upp enligt avtal. Okningarna &r en féljd av 6kade uppdrag
vilka finansieras med antingen del av stimulansmedel eller som f6r FVM, del av 6-kronan. Ovriga
kostnader har minskat med 64 MSEK. Det motsvaras i stort sett av de minskade flédena i intdkterna
ovan da utbetalade bidrag till kommunerna ar mindre samt att vi inte har haft nagra kostnader for
skyddsmaterial 2021 vilket var en stor kostnad 2020 och periodisering mellan dren for kostnad och
intakt gick inte jamt ut.

Risker i VdstKoms ekonomi

Tidigare har det flaggats en risk for att medlemsavgiften inte tacker basverksamheten. Denna risk
kvarstar men budget for 2021 ari balans. En del av de statliga bidragen och av “6-kronan” finansierar
kansliet och basverksamheten. Detta bedémer vi vara relevant. Fér FVM-satsningen anvands
balanserade medel for 6-kronan och dessa berdknas racka till och med 2024 enligt ursprunglig FVM-
budget. Risken ar darmed inte 6verhangande for behov av att héja medlemsavgiften. Risker i
finansieringen ar de fluktuerande statsbidragen men dar balanserar VastKom resurserna med
projekt- och visstidsanstéllningar. Finansieringen av IT-relaterade fragor (numera Digital
Verksamhetsutveckling) med den s.k. 6-kronan bedémer vi ha en 13g risk.
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Grunden i denna finansiering &r ett beslut fran 2010 om “Finansiering av kommungemensamma
tjanster”. Beslutet togs i samband med att man bildade den gemensamma organisationen “GITS”
och styrgruppen for utveckling med stéd av IT “SSVIT”. Bakgrunden var att samverkan mellan
kommunerna inom VastKom och VGR hade blivit alltmer omfattande. Kommunerna beslutade att
avsta 6 kr per invanare fran ett arligt bidrag som man far av VGR pa sammanlagt 26 kr. Beslutet

galler tills vidare.

Flerarsoversikt 5 Gr 2021—2017 (SEK)

2021 2020 2019 2018 2017
Foreningens intakter 87290067 143 338 494 45852 368 22719 618 18 404 804
Arets resultat 345386 1695338 -423102 47699 -248 008
Soliditet 9,0% 6,6% 4,7% 6,5% 6,4%

Kommentarer till Foreningens intakter

Intdkterna fluktuerar Over aret dels pa grund av att storleken pa statliga medel &r olika dels
beroende pa att det tas olika beslut i kommunalférbunden om vilka medel som ska ga via VastKom

eller ej.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av vinstmedel.

Till Féreningsstammans forfogande star

Balanserat resultat 3520 074
Arets resultat 345386
Disponeras sa att i ny rakning 6verfors 3865 460
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Resultatrdkning 2021/ 2020

Not 2021 2020

Prelimindra medlemsavgifter 3468 688 3449 058
Justerade medlemsavgifter ) )
Ovriga intakter 83821379 139 889 436
Verksamhetens intakter 87290 067 143 338 494
Personalkostnader 2,3 -19 464 849 -9 835 507
Ovriga externa kostnader 4 -67 625287 -132 069 915
Avskrivningar -19 421 -17386
Verksamhetens kostnader -87 109 557 -141 922 808
Verksamhetens rorelseresultat 180 510 1415686
Ranteintakter 164 876 282 206
Rantekostnader o) -2 554
Summa finansiella poster 164 876 279 652
Resultat efter finansiella poster 345386 1695338
Bokslutsdispositioner 5

Arets resultat 345 386 1695338
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Balansrdakning — Tillgangar

Anlaggningstillgangar Materiella Not 2021 2020
anlaggningstillgdngar
Inventarier 6 47 899 67320
Summa anlaggningstillgangar 47 899 67 320
Omsattningstillgangar Kortfristiga Not 2021 2020
fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 1598108 2 895 427
Forutbetalda kostnader och upplupna 2763306 6 999 762
intdkter
Kassa och bank 38751237 43094 717
Summa omsattningstillgangar 43112 651 52 989 906
Summa tillgangar 43160 550 53 057 227
Balansrakning — Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 2021 2020
Eget kapital vid rdkenskapsdrets bérjan 3520 074 1824737
Insdttningar eller uttag under dret ) o)
Arets resultat 345386 1695338
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 3 865 460 3520 074
Obeskattade reserver 5 o) o)
Kortfristiga skulder 2021 2020
Leverantorsskulder 4 239 740 5864 547
Ovriga kortfristiga skulder 7 1336 566 614 480
Skuld till medlemmarna 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda 8 33718 784 43058 125
intakter
Summa kortfristiga skulder 39 295090 49 537 152
Summa eget kapital och skulder 43160 550 53 057 227
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Noter

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprincipen
Redovisningsprinciper

Féreningens arsbokslut dr uppréttat i enlighet med Arsredovisningslagen samt BFNAR 2016:10

“Arsredovisning i mindre féretag”. Om inte annat anges redovisas alla belopp i svenska kronor (SEK)

Vidrdepappersprincipen
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas
nyttjandeperiod. Avskrivning enligt plan berdknas pa en nyttjande period av 5 ar.

Not 2 — medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda har uppgatt till 18 personer, tre man och 15 kvinnor.

Not 3 — Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021 2020
Styrelse och verkstallande direktor 973 260 1230630
Ovriga anstéllda 10954134 5333502
Totalt Ioner och ersattningar 11 927 394 6564132
Sociala kostnader (varav pensionskostnader 2 918 538) 7260 432 2991955

For perioden 2021-11-01 — 2022-06-30 kommer tillforordnad verkstéllande direktor att anlitas
genom tjanstekdp fran Goteborgsregionen. Detta belastar Vastkom som 6vrig extern kostnad i
resultatrakningen. FOr 2021 ror det sig om 253 tkr.

Not 4 — Revisionsarvode

Arvode till foreningens revisor for revision och revisionsnara konsultationer avseende ar 2021 har
utgdtt med 52 tkr (foregdende ars berdknade arvode 52 tkr, utfall 52 tkr).
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Not 5 — Bokslutsdispositioner

2021 2020
Periodiseringsfond tax 2014 o o
Periodiseringsfond tax 2015 o o
Periodiseringsfonderna upplostes 2018 och inga nya har avsatts.
Not 6 — Inventarier
2021 2020
Ingdende anskaffningsvérde 138742 69781
Arets inkop o 68 961
Arets utrangeringar o o
Summa anskaffningsvarden 138 742 138 742
Ingdende avskrivningar -71 421 -54 035
Arets avskrivningar -19 421 -17 386
Arets utrangeringar ) 0
Summa avskrivningar -90 842 -71 421
Planenligt restvarde vid arets slut 47 899 67320
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.
Not 7 — Ovriga kortfristiga skulder
2021 2020
Utgdende moms -1 o
Personalens kallskatt 312 507 209 531
Sociala avgifter enligt lag 316 023 201527
Sarskild [oneskatt 708 037 203 422
Summa kortfristiga skulder 1336 566 614 480
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Not 8 — Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2021 2020
Psykisk halsa 725237 840034
Stadsbidrag Vilfard (tidigare Fran Kunskap till Praktik) 1179 619 2800736
Hjalpmedel 9581327 13281144
Lansgemensam handlingsplan Psykisk Halsa 5 470 730 4 470730
Trygg och effektiv utskrivning 638 236 638 236
Kvinnofridssatsning 1204 300 700 000
Kunskapsstyrning 3715814 1296 278
Starkt samverkan Psykisk Halsa 9263877 17 174 675
Suicidprevention 699 237 754 353
Upplupna semesterloner 773 499 633 270
Upplupna sociala avgifter 243034 198 973
Upplupna kostnader 223875 269 697
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33718 784 43058 125

Not g — Vasentliga hdandelser efter balansdagen

Inga

Not 10 — Stallda sakerheter och eventuella forpliktelser

2021 2020
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventuella forpliktelser Inga Inga
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SAMVERKANSARENOR - BILAGA

Politiska arenor

Politiskt samradsorgan, SRO

| det politiska samradsorganet, SRO hanteras samverkans- och ansvarsfragor inom omradet halsa,
vard och omsorg. SRO &r en samradsgrupp som védgleder och rekommenderar huvudmannen att
fatta beslut i fragor som ror samtliga 49 kommuner och Vastra Gotalandsregionen. Kommunerna
representeras av VastKoms styrelses arbetsutskott samt fyra valda kommunala politiker som verkar
inom valfardsomradet.

Politisk beredningsgrupp for medicinteknik

For samrad och samverkan om férsorjningen av medicintekniska produkter finns en politisk
beredningsgrupp. Beredningsgruppen rapporterar till det politiska samrddsorganet, SRO och har
som uppdrag att framja samverkan mellan VGR och lanets kommuner inom det medicintekniska
omradet. Beredningsgruppen bevakar strategiska samverkansfragor och ger rekommendationer till
samarbetsformer och principiella forandringar gallande regelverk for forskrivning Kommunerna
foretrads av en representant vardera fran de fyra kommunalférbunden samt en representant fran
Goteborgs Stad.

Beredningen for Hallbar Utveckling, BHU

Samverkan inom regional utveckling sker i en politisk beredningsgrupp, Beredningen fér Hallbar
Utveckling (BHU), under Regionstyrelsen. Beredningen &r inget eget beslutsorgan utan ett
samverkansorgan dar foretradare for VGR och kommunerna gemensamt behandlar strategiska
utvecklingsfragor for [dnet. Kommunerna foretrdds via sina kommunalférbund.

Arenor pd tjdnstepersonsniva

Vardsamverkan Vastra Gotaland, VVG

Vardsamverkan Vastra Gotaland, VVG, ar den gemensamma ledningsstrukturen fér samverkan
mellan lanets 49 kommuner och Vastra Gotalandsregionen. Representanter i VVG utses fran de sex
delregionala vardsamverkansgrupperna, VastKom samt Vastra Goétalandsregionens koncernledning.

Ledningsrad for medicintekniska produkter

Ledningsradet for medicintekniska produkter ska pa uppdrag av kommunerna i Vastra Gotaland och
Vastra Gotalandsregionen sakerstalla en organisation och ett arbetssatt som erbjuder
expertkompetens, regelverk, sortiment samt forsoérjning av medicintekniska produkter i
vardagsmiljo for invanarna i Vastra Gotaland.
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VastKom

Ledningsrad samordnad halsa, vard och omsorg

Ledningsradd samordnad halsa, vard och omsorg sédkerstaller fortsatt forvaltning och utveckling
av overenskommelse och riktlinje mellan Vastra Gotalands kommuner och Vastra
Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard samt
riktlinje for samordnad individuell plan (SIP) i Vdstra Gotaland samt ansvarar for IT-tjdnsten
SAMSA. Ledningsradet beslutar dven om arlig forvaltningsplan.

Styrgrupp psykisk halsa

Styrgrupp psykisk halsa arbetar pa uppdrag av VVG. Styrgruppen har ansvar for att folja upp
handlingsplan psykisk halsa och ska f6lja och stddja det regionala och delregionala arbetet
utifran mal och aktiviteter i handlingsplan psykisk halsa samt ta fram uppféljningsindikatorer.
Bereda drenden, tillsdtta arbetsgrupper och ta fram underlag for dterrapportering till SKR.

Kunskapsradet

Utifran den dverenskommelse om gemensam kunskapsstyrning inom halso- och sjukvard som
VGR och VastKom undertecknat startade i borjan av 2020 det interimistiska gemensamma
kunskapsradet. Syftet dr att skapa en grund for samsyn om kunskapsstyrning och stddja
samverkan, skapa tillit och bidra till att invdnarna i Véastra Gotaland far en jamlik och effektiv
vard och omsorg. Kunskapsradet ansvarar for att bygga upp en bra struktur for samverkan i de
kunskapsstyrningsfragor som rér bdde kommunerna och Vastra Goétalandsregionen, samt
koordinera och vidareutveckla den gemensamma kunskapsstyrningen.

Strategiska styrgruppen for samordnad IT-utveckling i VG,
SSVIT

Gruppen ansvar for lansgemensamma verksamhetsutvecklingsfragor, med stod av digital teknik.
Gruppen prioriterar projekt, ekonomiska ramar, rekommenderar framtagna gemensamma I6sningar
till kommunerna, mm. Gruppen &r en knutpunkt for VG-kommunerna i kontakten med Vastra
Gotalandsregionen och SKR/Inera i regionala och nationella utvecklingsfragor som ror de 49
kommunerna.

Den strategiska styrgruppen bestar av; de fyra kommunalférbundsdirektdrerna, en kommunchef
per kommunalférbund, tva representanter fran Goteborgs Stad samt direktdr och lanssamordnare
fran VastKom.

Styrgrupp IT i Vast, SITIV

Gruppen har som uppgift att styra och leda arbetet kring de IT-stod som é&r, eller kan bli,
gemensamma for Vastra Gotalands kommuner och Vastra Gotalandsregionen. Styrgruppen arbetar
pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen och de 49 kommunerna genom VastKom. Kommunerna
foretrads av de fyra kommunalférbunden samt VastKom, en delméangd av féretradarna fran
gruppen SSVIT.
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VastKom

Regionalt expertrad digital arkitektur, REDA

Gruppens uppgift dr att svara pa inkommande fragestallningar fran kommunerna, via styrgruppen
SSVIT. Gruppen ska ta fram rekommendationer och forslag pa I6sningar utifrdn omfanget digital
arkitektur. Gruppen startades upp under 2021 och har utsedda kommunféretradare fran varje
delregion samt Goteborgs stad.

Vastgrupp

Arbetet i den politiska gruppen Beredningen for hallbar utveckling (BHU) bereds genom en
gemensamt sammansatt tjdnstepersonsgrupp, Vastgruppen. Den bestar av ansvariga chefer inom
de olika verksamheterna i VGR samt kommunalférbundens chefer samt VastKom och Business
Region Géteborg.
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