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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Ett ar praglat av forhandlingar och samverkan framst inom halso- och sjukvard
och digitalisering.

Verksamhetsaret har praglats av arbete utifran verksamhetsplanen men ocksa av ett par
oforutsedda handelser kopplade till ndgra av de storre avtal som VastKom hanterar.

Ett stort fokus har under aret legat pa att forsoka fa till en dverenskommelse mellan leverantdren av
"Framtidens vardinformationsmiljé” och lanets kommuner avseende leverans av systemet.
Projektet har kantats av forseningar och utmaningar men under hésten tréffades en
overenskommelse varigenom projektet kunde definieras och avgransas. For att markera
forandringen bytte projektet namn till “Program Millennium”

En annan storre fraga som foreningen arbetat med under aret har varit revideringen av Halso- och
sjukvardsavtalet. Aven det arbetet har kantats av motgangar dar ndgra avkommunerna under
sommaren och borjan av hosten sade nej till det utskickade forslaget. Motgangen har dock haft det
goda med sig att VastKom fick ytterligare tid att kartlagga vad lanets kommuner anser om avtalet
och de narmare forutsattningarna fér samarbetet med regionen inom omradet. Med utgangpunkt i
den kartlaggningen kommer arbetet att fortsatta under 2023.

Under aret har vidare Fardplan néra vard, ett dokument som anger inriktningen for det
lansévergripande arbetet med en god och néra vard och som stracker sig till 2030, arbetats fram
tillsammans med bland annat Vastra Gotalandsregionen. Fardplanen har antagits av 48 av lanets 49
kommuner.

Betraffande avtalet med regionen om naturbruksutbildning l6stes en situation dar [dnets kommuner
riskerade att std utan avtal fr.o.m. 2023 genom att VastKom tillsammans med regionen tog fram ett
nytt, tillfalligt, avtal som galler under 2023. Det tillfalliga avtalet undertecknades av samtliga av
lanets kommuner och av regionen.

Den forste september tilltrddde en ny direktdr som bland annat fick uppdraget att tillsammans med
kommunalférbunden se 6ver de styrande dokumenten och anpassa dem och verksamheten utifran
medlemmarnas behov. Arbetet har pabdrjats och berdknas fortga under 2023.

Vitackar alla som deltagit i VastKoms arbete for ett bra 2022 med goda férhoppningar om en
fortsatt positiv utveckling under 2023 dar verksamheten vidareutvecklas tillsammans med
medlemmarna och 6vriga aktorer.

Axel Josefson, Ordforande VistKom

Erik Lindskog, Direktdr ViistKom
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2022

VastKom ar en ideell forening med de fyra kommunalférbunden i Vastra Gotaland som medlemmar.

Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med medlemmarna och omfattar i huvudsak samverkan
och férhandling pa lansovergripande niva inom hélso- och sjukvardsomradet med tillhorande
verksamhetsutveckling och digitalisering. Féreningen utgor dven en plattform for samverkan och
dialog i andra fragor av betydelse for medlemmarna.

Organisationen har sitt sate i Skovde.

| foreningens stadgar aterfinns foljande &ndamalsbestammelse:

ViistKom dr en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vistra Gétalands ldn och
skall ha till dndamdl att pa regional niva foretrdda och samordna kommunernas intressen.

ViistKoms uppgifter dr sdledes;

= attforetrdda medlemmarna i lansgemensamma samverkansfragor med Vastra
Gotalandsregionen samt med statliga och andra lansorgan

= att bitrdda medlemmarna i forhandlingar gentemot Vastra Gotalandsregionen samt statliga och
andra lansorgan,

» samt att svara for uppfdljning och utvardering av huvudmannaskapsférandringar som beror
kommunerna

= atttillsammans med kommunalférbunden utgdra en motesplats och skapa natverk for
kommunal samverkan

Beskrivning av verksamheten visar att féreningens arbete under 2022 har framjat dess andamal.

Foreningsstdamman ar VastKoms hogsta beslutande organ och sammantrader en gang var fjarde ar—
aret efter att det varit allméanna val. Det innebar att styrelsen valjs for en hel mandatperiod vid
stamman. En foreningsstdamma genomfordes den 2 april 2019. Ndsta stdmma sker varen 2023.

VastKom har en styrelse med 16 ledaméter dar varje kommunalforbund har utsett fyra ledamoter
vardera. De 16 ledaméterna utgor ocksd kommunalférbundens ledaméter i det med Vastra
Gotalandsregionen gemensamma samverkansorganet BHU (Beredningen for Hallbar Utveckling).
Styrelsen har ett arbetsutskott, detta arbetsutskott utgor tillsammans med ytterligare en ledamot
per kommunalférbund, kommunalférbundens ledaméter i det gemensamma samverkansorganet,
SRO (Samverkansorganet).

Styrelsen har under verksamhetsaret haft sju styrelseméten. Dessa har som regel koordinerats med
sammantraden i BHU (Beredningen for hallbar utveckling) som ar ett gemensamt motes forum med
VGR (Vastra Gotalandsregionen). Det har inneburit en effektiv hantering for kommunforetradarna
och givit en bra mojlighet for dem att forbereda sig i de viktiga regionutvecklingsfragorna.

VastKoms arbetsutskotts moten koordineras pa samma satt med SRO (Samradsorganet), ett
gemensamt forum for halso- och sjukvardsfragor.
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Axel Josefson — Goteborgsregionen, ordférande
Miguel Odhner - Goteborgsregionen

Marith Hesse - Goteborgsregionen _

Marina Johansson - Goteborgsregionen VéstKom Styrelse ||
Martin Carling - Fyrbodal 18 ePamiier Fyrbodals
Liselotte Frojd - Fyrbodal [ kommunalférbund

Ingemar Samuelsson - Fyrbodal

Paul Akerlund - Fyrbodal

Ulf Olsson — Borasregionen, vice ordférande
Bengt Hilmersson - Borasregionen

Jessica Rodén - Bordsregionen —
Annette Carlson - Borasregionen
Jonas Sundstrom - Skaraborg
Katarina Jonsson - Skaraborg
Anna-Karin Skatt - Skaraborg
Johan Abrahamsson — Skaraborg

Arbetsutskott Bor&sregionen

Sjuhdrads kommunalférbund

Skaraborgs
Kommunalféround

Under hosten 2021 fick foretaget Governo i uppdrag att utreda VastKoms roll och uppdrag.

Uppdraget slutférdes under varen 2022 genom en slutrapport, den s.k. “Governorapporten”, med
ett antal rekommendationer som styrelsen stallde sig bakom. Arbetet med att implementera och
genomfdra rekommendationerna har pabdrjats och under hésten 2022 har bland annat ett utkast till
ny verksamhetsplan arbetats fram for avstamning med medlemmar och personal. Arbetet med ny
verksamhetsplan kommer att fortsatta under 2023.

Ledning av verksamheten har ocksa utévats genom veckovisa méten med ledningsgruppen pa
VastKom och med manatliga avstamningar mellan medlemmarnas forbundsdirektdrer och
direktoren pa VastKom, det s.k. “Ledningsradet”.

Verksamhetside

Inom ramen for den Oversyn av de styrande dokumenten som namns ovan och som ar ett resultat av
"Governorapporten” ska bland annat foreningens s.k. “ledstjarnor” sarskilt ses éver tillsammans
med verksamhetsidén. | avvaktan pa det arbetet redovisas de ledstjarnor och den verksamhetsidé
som aterfinns i den nuvarande planen nedan.

VastKom foretrader och samordnar de 49 kommunernas och de fyra kommunalforbundens
intressen pa regional niva i prioriterade fragor dar nyttan blir storre av att samverka regionalt dn
delregionalt. VastKom &r en stodstruktur och arbetar pa uppdrag av kommunalférbunden och bidrar
pa sa satt till att skapa nytta for kommunernas invanare.

Ledstjarnor

* Invanarnyttan framst
VastKom satter nyttan for kommunernas invanare framst och arbetar pa uppdrag av
kommunalférbunden och genom andra aktorer for att skapa den nyttan.

Arsredovisning 2022 VastKom Org.nr 858501—2084 5
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= Relationsskapande
VastKom skapar goda relationer, samverkan och &r en stark forhandlingspart for
kommunkollektivet i Vastra Gotaland.

* Proaktiva
VastKom ar kommunalférbundens proaktiva aktor som bidrar och paverkar den nationella
utvecklingen och utvecklar en god samverkan for Vastra Gotalands kommuner och invanare.

* Omvarldsorienterade
VastKom uppmaérksammar, driver och utvecklar strategiska fragor pa regionala och
nationella arenor.

HALSA, VARD OCH OMSORG

Den gemensamma utgangspunkten i Vastra Gotaland &r att tydlighet, tillgdnglighet och transparens
ska pragla samverkansarbetet inom hélsa, vard och omsorg. Som stdd till det lansgemensamma
arbetet finns dérmed inom Vastra Gétaland lansgemensamma samverkans- och ledningsstrukturer
pa saval tjanstemanna- som politisk niva.

Vastra Gotalandsregionen och VastKom driver dven en lansgemensam webbplats vardsamverkan.se
for samverkan inom halso-och sjukvard, socialtjanst.

= Fardplan - lansgemensam strategi for god och néra vard har antagits av 48 kommuner av 49

= Dialog paborjad kring fortsatt process for arbete med Halso- och sjukvardsavtalet med
tillhérande 6verenskommelser och Fardplan - lansgemensam strategi for god och nara vard

= Samverkansavtal har tecknats for forsorjning av digitala hjalpmedel.
* Forslag till lansgemensam utvecklingsplan inom nara vard framtaget.

» Kunskapsradet avslutas och forslag till ny samverkansform tas fram under 2023 Beslut om
att forlanga nuvarande handlingsplan for psykisk halsa till och med 2024.

* Lansgemensamma rutiner och riktlinjer i har tagits fram i samverkan mellan kommunerna
och Vastra Gotalandsregionen.

| VastKoms uppdrag ingar omvdrldsbevakning, att hantera och fordela statliga medel i dialog med
kommunalférbunden, att i samverkan ta fram forslag till 6verenskommelser, riktlinjer och avtal
mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR) och lanets kommuner. Den 6kade samverkan generar
manga positiva effekter men innebar samtidigt att allt fler processer maste drivas, hallas ihop och
foljas upp pa regional niva vilket kraver resurser.

| samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen, VastKom, kommunalférbund, kommunrepresen-
tanter och vardsamverkan har Fardplan - Lansgemensam strategi for god och néra vard i Vastra
Gotaland tagits fram. Strategin innehaller en malbild foér samverkan inom hélsa, vard och omsorg i
Vastra Gotaland. Under 2022 har 48 av lanets 49 kommuner stallt sig bakom strategin.

Under 2022 gick aven ett forslag till nytt Halso-och sjukvardsavtal ut till kommunerna for beslut.
Tyvarr uppnaddes inte enighet pd kommunsidan kring det nya avtalet och en dialog kring hur den
fortsatta processen ska se ut under 2023, har via VastKom paborjats.

Arsredovisning 2022 Vastkom Org.nr 858501—2084 6
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Inom ramen for det lansgemensamma arbetet inom nara vard har ett flertal utvecklingsomraden
identifierats. Dessa har samlats i ett forslag till insgemensam utvecklingsplan som stracker sig till
2030. Planen &r ett stod for hur det lansgemensamma utvecklingsarbetet ska genomféras pa ett
strukturerat satt. Till planen finns prioriterade omraden fran Fardplanen, identifierade
utvecklingsbehov fran arbetet med hélso- och sjukvardsavtalet samt andra lansgemensamma
arbeten. Utvecklingsplanen har under 2022 forankrats i [iansgemensamma ledningsgrupper och ar
planerad att antas under 2023 och strdcka sig till 2030.

Under 2022 har dven ett forslag till partsgemensam uppfdljning och analys tagits fram. Uppdraget
har handlat om att ta fram viktiga indikatorer och foresla hur vii samverkan ska analysera och
genomfora lansgemensam uppféljning av en god och néra vard och hur vi ska félja upp foljsamheten
till lansgemensamma styrdokument. Malsattningen ar att kunna folja den gemensamma
utvecklingen mot en god och néra vard.

Inom Vastra Gotaland bedrivs sedan flera ar ett omfattande och framgangsrikt samarbete mellan
kommunerna och Vdstra Gotalandsregionen inom férsorjning av hjalpmedel. Samarbetet utgar fran
olika samarbetsavtal mellan kommunerna och Vastra Gotalandsregionen. VastKom har inom ramen
for Ledningsradet for hjdlpmedel ett uppdrag kring férvaltning och utveckling av arbetet.

Under 2022 har Ledningsradet genomfort ett arbete for att bland annat se 6ver hur uppdraget kring
digitala hjalpmedel bast omh&ndertas inom ramen for ordinarie samverkansorganisation. Detta har
bland annat resulterat i justerade uppdrag, tva nya beredningsgrupper och nya férsérjningsavtal.

Under 2022 fortsatte piloten med att ta fram en lansgemensam medicinsk riktlinje (LMR) for
palliativ vard. Syftet ar sdval att ta fram en modell och testa ett arbetssatt for att omsatta basta
tillgangliga kunskap till praktiskt stod for medarbetarna hos huvudmannen.

De senaste aren har utveckling skett pa saval nationell som regional niva med att etablera och
utveckla system for kunskapsstyrning bade inom hélso- och sjukvard och socialtjanst. Det
langsiktiga malet ar att varje patient/brukare har tillgang till vard och omsorg utifran basta
tillgangliga kunskap.

VéstKom och Vastra Gotalandsregionen inrdttade under 2020 ett gemensamt kunskapsrad som har
haft en 6vergripande och koordinerande roll med ansvar fér uppbyggnad och vidareutveckling av en
gemensam kunskapsstyrning i Vastra Gotaland. Arbetet inom kunskapsradet har bidragit till
utvecklade arbetssatt och processer och forbattrad samverkan. Planen har dock fran bérjan varit att
kunskapsradets arbete pa sikt skulle inordnas i ordinarie samverkansarbete och kunskapsradet
avslutades darfér 31/12 2022.

Det finns dock fortsatt behov av knyta arbetet med kunskapsstyrning till andra omraden inom nara
vard. Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG) har i november 2022 darmed stallt sig bakom att
uppdra at Véstra Gotalandsregionen och VastKom att se 6ver former for fortsatt samverkan och
aterkomma till VVG med ett forslag innan halvarsskiftet 2023.
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Genom dverenskommelsen for Psykisk halsa och Suicidprevention mellan SKR och staten, férdelas
medel till linsgemensam niva - regionerna och kommunerna - for insatser inom omradet Psykisk
halsa. | Vastra Gotaland styrs vara prioriteringar genom vara lansgemensamma handlingsplaner for
Psykisk halsa och Suicidprevention.

For 2022 beslutade SRO om medel for arbete pa saval regional, delregional som lokal niva for
genomfdrande och uppfdljning av Handlingsplan psykisk hélsa, kunskapsstyrning i samverkan,
Samordnad individuell plan, SIP och samsjuklighet.

En ny nationell strategi och handlingsplan for psykisk halsa véntas finnas pa plats fran 2025. For att
synkronisera vart lansgemensamma arbete med den nationella nivan har Vastra Gétalandsregionen
och kommunerna tagit beslut om att férlanga var nuvarande handlingsplan till och med 2024.

Inom omradet suicidprevention har styrgrupp psykisk halsa stallt sig bakom en forlangning av
tjansten for en lansgemensam suicidpreventionssamordnare t o m 2024. Syftet ar att starka det
strategiska arbetet kopplat till den lansgemensamma handlingsplanen fér suicidprevention i lanet
och bygga en hallbar struktur for Iangsiktig samverkan.

Under aret har ett arbete pagatt med framtagande av ett [ansgemensamt samverkansavtal for
familjecentralerna i lanet. Syftet med dokumentet ar att tydliggéra uppdrag och férvantningar, att
skapa ett likvardigt innehall samt att kvalitetssakra verksamheterna for att uppna en mer jamlik
vard.

| Vastra Gotaland finns ett inriktningsdokument for lanets ungdomsmottagningar. Inriktnings
dokumentet &r gemensamt for Vastra Gotalandsregionen och lanets 49 kommuner och ligger till
grund for lokala avtal och 6verenskommelser om ungdomsmottagningarna. Under 2022 har ett
arbete pagatt for att revidera och géra om dokumentet till ett samverkansavtal. Avtalet planeras att
ga ut for beslut under varen 2023.

FRAMTIDENS
VARDINFORMATIONSMILJO

Samarbete och dialog rérande ett gemensamt systemstod mellan kommuner och region har pagatt
sedan 2016. Upphandling genomférdes 2017 under ledning av regionen men med specifika krav fran
kommunerna. En global leverantoér med bas i USA, Cerner, tog hem upphandlingen och
programmet Framtidens vardinformationsmiljé (FVM) startades 2020.

Programmets syfte ar att etablera nya arbetssatt baserade pa ett nytt gemensamt systemstod for
hélso- och sjukvard samt vard och omsorg i lanet. Programmet drivs av regionen och involverar
privata vardgivare och lanets 49 kommuner.
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For kommunernas del handlade det initialt om tecknade av tre Optioner;

= Option 1 - Informationséverforing mellan vardgivare som inkluderar alla dldersgrupper, dven
elevhalsa, dvs. barn och ungdomar i lanet.

= Option 2 - Elevhalsa for att ersatta befintligt stodsystem
» Option 3—Kommunal vard- och omsorg, for att ersatta befintligt stédsystem.
Programmet ar ett par ar forsenat och beraknas paga till 2027.

VastKom har uppdraget att koordinera arbetet mellan Programmet och de 49 kommunerna.

Underkand |6sning

Under januari presenterade leverantdren |6sningen for Option 1 som tagits fram under féregdende
ar. Losningen for Option 1 underkandes av kommunernas verksamhetsexperter, VastKom och
Programmet. Vad galler de andra tva optionerna sd har leverantoren inte haft formaga att bemanna
och starta arbetet.

Leverantoren bytte i slutet av 2021 ut sin programledning och stora delar av den organisation som
varit i Sverige for att driva och leverera framtidens vardinformationsmiljé. Forandringen skapade
forutsattningar for ett omtag och varen anvandes i hog utstrackning for analys, omplanering och
nya former for samarbete.

For programdeltagarna innebar det en nystart under hésten. En ny tidplan presenterades dar forsta
utrullningen av systemstddet flyttades fram till november 2024 och som kommer starta med
kommunerna i Bordsomradet.

Komplicerade férhandlingar och vagval

Da leverantdren avtalats ta ett helhetsansvar for leveransen men inte lyckats leva upp till sitt
atagande, har forhandlingar pagatt sen sommaren 2021. Regionen ansag sig dock inte kunna ta fullt
ansvar for att driva forhandlingen 8t kommunerna och under varen 2022 upphandlade VastKom —
som fatt fullmakt av kommunerna att forhandla med leverantoren — ett juridiskt stod.

Under varen arrangerades, utover ordinarie FVM-mé&ten, tre specifika vagvalsméten med samtliga
kommuner under ledning av VastKom. Syftet var att formedla information och kunskap om vad
leverantoren och VGR bedémdes ha formaga att leverera och vilka alternativa I6sningar VastKom
identifierat och férordade.

Utifran Vagvalsmoten och i ndra samarbete med advokat togs underlag fram for att bryta avtalen
rorande Option 2 och 3. En forutsattning var dock att ny éverenskommelse rérande det fortldpande
arbetet med Option 1 — Informationsutbyte mellan vardgivare, skulle kunna tecknas.

En avsiktsforklaring som angav inriktningen for den fortsatta forhandlingen togs fram och med
bitrdde av advokat och utifran avsiktsforklaringen aterstartades forhandlingarna i september. Dessa
fick tyvarr avbrytas utan att en dverenskommelse natts.

Vagen framat blev nya férhandlingar mellan regionen och VastKom under hésten dar regionen
formaddes att ta ett fullt ansvar for forhandlingen med leverantdren avseende Option 1. Detta var
sarskilt viktigt eftersom regionens del av upphandlingen &r betydligt storre &n kommunernas och
vissa delar av regionens 6verenskommelse var sekretessbelagda och alltsd inte tillgangliga varken
for kommunerna eller VastKom. Férhandlingarna skéttes darefter genom instruktioner fran
VastKom till regionens forhandlare som sjalvstandigt forhandlade med leverantéren. Genom
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kontinuerlig dterkoppling och dialog gavs regionens férhandlare en bild av kommunernas behov och
forvantningar. Resultatet av forhandlingen férankrades genom informationsmoten dit lanets
kommundirektorer bjods in.

Ny overenskommelse

Den nya 6verenskommelsen som tecknades per 15 december 2022 innebdr att kommunerna
fortsatt, i hog utstrackning, lutar sig mot regionen som ansvarig for utformningen av de
grundldggande forutsattningar som kravs for att systemstddet ska fungera fér kommunerna. Det
handlar bland annat om hinder och oklarheter som behéver 6verbryggas och klaras ut och ar en
naturlig foljd av att det kommer vara regionen som ansvarar for férvaltningen av systemet nar det
val ar levererat.

Prioriterat i férhandlingen var ocksa att kommunernas avtal om leverans av |6sningen pa I6pande
rakning skulle upphora till forman for ett fast pris. For att nd fram till en dverenskommelse enades
partnerna ocksa om att definiera omfattningen av Option 1 tydligare. Overenskommelsen innebar
vidare en reglering av ekonomiska transaktioner mellan kommuner och leverantéren rérande saval
Option 1 som de Ovriga, avbestallda, optionerna 2 och 3. Samtliga kommuner i lanet undertecknade
overenskommelsen.

Ny organisering av arbetet inom regionen

Under senare delen av verksamhetsaret 2022 har Programmet Framtidens vardinformationsmiljo
(FVM) delats upp pa flera olika aktorer. Regionens koncernkontor i samarbete med verksamheten
har fatt ansvar for det férberedande arbetet som omnamns som “Halso- och sjukvardens
digitalisering”. En ny direktdr och avdelning har etablerats for att driva utvecklingen. Den
systemlosning som ska stodja nya arbetssatt levereras fran “Programmet Millennium.” Syftet med
forandringen ar att engagera hela verksamheten och skapa forutsattningar for reformeringen och
utvecklingen av varden. Programmet levererar systemstddet medan koncernkontoret och
verksamheterna forbereder mottagandet genom att utveckla forstaelse for férandringsledning, nya
arbetssatt samt att arbeta med forutsattningar for effekthemtagning. Det 6vergripande syftet ar att
leda verksamheten mot en sammanhallen vardinformation i Vastra Gotaland.

Klinisk ledning (KLL) som besluts forum inom programmet har under hdsten fran regionens sida
lyfts ut ur programmet och etablerats som ett lansgemensamt forum. Fér kommunerna saknas an
sa lange en struktur for hur verksamhetsbesluten ska forankras fran kommunernas sida. Tva
kommunrepresentanter deltar i KLL for kommunal primarvard respektive elevhalsa.
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Strukturer for forankring och samverkan

Varje kommun har sa som regionen ett dtagande och ansvar att folja det programgemensamma
arbetet. VastKom ansvarar for att stodja arbetet och koordinera samverkan mellan programmet och
de 49 kommunerna. Under aret har nagra lokalt implementeringsansvariga gjort ett fantastiskt
arbete dar de sdkerstaller att styrgruppen halls informerade, de sprider kunskap och for dialog
internt. De avsatter ocksa resurser in i designarbetet vilket ar en grundférutsattning for att det ska
kunna formas ett nytt gemensamt system. For att detta omfattande samarbete ska lyckas behover
dock samtliga kommuner géras mer delaktiga. Ett medtag fran aret ar att formerna fér den breda
forankringen, behover utvecklas, ndr programmet tar fart kommer det att kravas engagemang fran
samtliga lokala projektorganisationer.

VastKoms projektorganisation

Inom programorganisationen pa VastKom har viktiga roller sd som kommunikationsansvarig och
projektadministrator inte aterbesatts under 2022, detta utifran att Iaget rorande saval optioner som
programmet i stort varit oklart.

| de mer tekniska 10-talet projekt som ingdr i programmet har arbetet kunnat fortskrida, likasa
rorande legala fragestallningar. Verksamhetsexperter och referensgrupper har rekryterats fran
kommunerna for att forma designen av Option 1. Samarbetet med regionen och
programorganisationen har fungerat val och allteftersom nya strukturer har vuxit fram har den
gemensamma forstdelsen for hur det lansgemensamma samarbetet bor organiseras okat.

For kommunernas egna, lokala projektorganisationer, har det inte funnits aktiviteter att genomfora
da den nya designen av arbetssatt och systemstdd fortfarande pagar. VastkKom har varnat dialogen
med kommunernas Implementeringsansvariga och genomfort manadsmoten under aret.

Forst under slutet av 2022 har regionen med fokus pa saval Program Millennium som Halso- och
sjukvardens digitalisering samlat sig kopplat till tidplan och planer for ett férdjupat arbete rorande
mottagarorganisationernas forberedelser. Under varen 2023 kommer den 16 manaders plan som
kommunerna i forsta etappen, Borasregionen, enligt avtal behover forhalla sig till och folja.

Finansiering av samarbetet

Enligt programdirektiv finansieras VdastKoms programorganisation och koordineringsarbete via
medel fran kommunerna under de tva forsta dren (2019—-2020). D3 aren har passerat kravs nya
beslut for det fortsatta arbetet i samband med att nytt direktiv upprattas.
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DIGITALISERING INOM HALSA, VARD
OCH OMSORG

Arbetet inom omrddet har inte haft den framdrift som utlovats genom verksamhetsplan 2022.

Till stor del beror detta pa att VastKom - i samrad med Strategiska styrgruppen for
verksamhetsutveckling med stod av IT (SSVIT) — avvaktat med rekryteringar med mera till foljd av
osakerheterna kopplade till FVM-projektet.

Detta har i praktiken gett konsekvensen att enheten for Digital verksamhetsutveckling, som
ansvarar for omradet, haft en bemanning som utgjorts av tva anstallda, mot planerade fem vilket
kravt en kontinuerlig och aktiv prioritering och nya arbetsmetoder.

VastKom har genom enheten under dret ansvarat for administrationen for, och ordférandeskapet i,
den med VGR gemensamma gruppen Styrgruppen IT i Vast (SITIV). VastKom lamnade vid arsskiftet
over ordférandeskapet till VGR for 2023.

Under 2022 har enheten dven gett stod till VastKoms ledning samt styrelse i processer for det
forandringsarbete som har sin grund i utvarderingsrapporten VastKom - att rusta for framtiden.
Stodet var i ett sarskilt fokus under varen da VastKoms direktor arbetade deltid.

e 47av 49 kommuner fordjupar samarbetet inom hjalpmedelsomradet, med digitala
hjalpmedel

e VastKom genomfor uppdraget att skriva en rapport om innebdrden med den nya lagen
“*sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation” - at SKR

Projektet startade 2021 och pagar fortsatt.

Under 2021 genomfdrdes en utredning som visade att det ar dnskat och méjligt att utoka
samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i lanet kring hjalpmedel for att
kunna innefatta socialtjanstens- och sjukvardens behov av digitala hjalpmedel. Utifran detta
utvecklades ett forslag till samverkansavtal som processades fram och beslutades 2022. Arbetet
2021 och 2022 finansierades av SITIV.

Vid utgangen av 2022 har 47 av lanets 49 kommuner beslutat om deltagande. Varje deltagande
kommun bidrar med 10 kronor per invanare, likasa gor Vastra Gotalandsregionen, vilket gor att
projektet som helhet har cirka 34 miljoner for att driva utvecklingen vidare med att upphandla och
infora de forsta produkterna, dar del av finansieringen ska sanka kostnader for de produkter som
kommunen erbjuds hyra. Hittills &r inom projektet sju produkter beslutade att inféras och
upphandlingsarbete pagar.

Forhoppningen ar att de forsta produkterna finns att hyra hosten 2023 och ddrefter utvecklas
sortimentet med fler produkter utifrdn kommunernas och regionens behov.
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VastKom ansvarar tillsammans med VGR for tillhandahallandet och styrningen av de gemensamma
verksamheter som kommunerna och regionen nyttjar tillsammans. Under dret har det varit ett
sarskilt fokus pa en rapport som ska tydliggora eventuell vidareutveckling av GITS, som gemensam
utforarorganisation med VGR. Uppdraget planeras att slutredovisas under forsta kvartalet 2023.

Storst del av verksamheten inom GITS ar ansvaret for IT-systemet SAMSA som anvands vid
vardovergangar och vid Samordnad individuell plan (SIP) med tillhérande processer.

Totalt arbetar 22 500 medarbetare i SAMSA, varav 10 500 ar medarbetare i kommunerna.

GITS har ocksa tagit 6ver verksamheten Elevhalsodatabasen (EHDV) samt forvaltarskapet over
denna. EHVD finansieras av VGR och utgor ett stod till kommunerna i deras befintliga atagande
samt forbattrad kvalitet pa underlag till VGR:s uppdrag inom folkhdlsa.

GITS tillhandahaller dven en plattform fér Oppen data, till invénare och néringsliv, som nyttjas av 24
kommuner dar hittills 177 kommuner tillhandhaller information/data.

Under ret har dessutom en ny funktionsledare for GITS rekryterats.

Medarbetare pa VastKoms kansli och enskilda medarbetare i lanet deltar och driver fragor i en rad
nationella natverk och styrgrupper dar uppgiften ar att representera ldnets samtliga kommuner. For
att denna representation ska kunna vara aktuell och relevant utifrdn kommunernas samlade nuldge
och 3sikter krdvs en fortlopande férankring som VastKom tar ansvar for.

For att sakerstdlla uppgiften har en “Riktlinje for deltagande i regionala eller nationella ndtverk och
styrgrupper” tagits fram och beslutats. Utefter riktlinjen har insatser fran VastKom skapat ett
snabbare och tydligare informations- och kommunikationsflode mellan kommunerna och de
nationella grupperna/forumen, bland annat genom sammanfattande videoinspelningar. Detta har
uppskattats sarskilt fran kommuner och kommunalférbund

VastKom ar utsedd representant for lanets kommuner i féljande grupper/forum pa nationella niva:

= Natverk for socialtjanstens digitalisering med fokus pa verksamhetsutveckling ar ett nationellt
natverk som leds av SKR och samlar strateger for dialog kring digitaliseringens mojligheter.
Informerar om arbetet pa nationell niva (Inera, SKR, DiGG, Socialstyrelsen med flera).

* Ineras kommunala programrad utgor en kanal for Ineras samarbete med kommunerna genom
de 24 kommunala lansvisa representanterna dar VastKom ar part for lanets kommuner
tillsammans med foretradare for Goteborgs stad. Kommunerna i Vastra Gotaland ar deldgare av
Inera AB.

= SKR:s CIO-grupp ar en arbets- och referensgrupp till Sveriges kommundirektorers
beredningsgrupp for digitalisering, dar Ulrika Strandroth Frid, Lidkdping &r utsedd representant,
av SSVIT.
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REGIONAL UTVECKLING

VastKom har inget uppdrag pa tjdnstemannaniva kring samordning av kommunalférbundens arbete
inom de utvecklingsomraden som sorterar under benamningen Regional utveckling. VastKoms
styrelse ar en lansgemensam arena for regional utveckling.

Ett undantag dar VastKom fatt ett uppdrag av styrelsen ar for att ta fram och sdkerstélla
Naturbruksavtalet, det vill sdga det avtal som reglerar kommunernas och VGR:s ansvar for
gymnasieutbildningarna inom naturbruksomradet. Arbetet med ett reviderat avtal har pdgatt under
flera &r och under 2022 sandes det framforhandlade avtalet ut till kommunerna for godkdnnande.

En av kommunerna i lanet beslutade dock under senhdsten att inte ingd avtalet vilket fick till f6ljd
attingen av kommunerna blev bundna av avtalet. Eftersom det tidigare avtalet Iopte ut vid
arsskiftet kunde det intréffade fa inverkan pa antagningsprocessen for lasaret 2023/2024 men strax
innan jul traffades ett kortare avtal med regionen som samtliga kommuner undertecknade. Arbetet
med ett langsiktigt avtal fortsatter under 2023.

Grundlaggande forutsattningar for digitalisering

VastKom har avslutat sitt atagande inom Regional utveckling, for digitaliseringsfragorna. | stéllet
har VGR hanvisats till kommunalférbunden for framtida samarbeten.

En 6verlamning har pagatt och pagar i viss man fortsatt. Vissa aktiviteter inom regional utveckling
nedan bidrar och inkluderar VastKoms vard- och omsorgsatagande och kvarstar med det i denna
arsberattelse.

Sakfrdgor under 6verlamning

= OQversyn for langsiktigt stod for informationssikerhet
Kommunerna har fortsatt erbjudits att delta i “informationssdakerhetsprogram 2020"” dar
hogskolan i Skévde utbildar kommunernas utsedda personer. De som utbildats har ocksa
erbjudits att delta i erfarenhetsutbyte via natverk. Detta stod har varit uppskattat.

" Saker Digital Kommunikation (SDK)
VastKom bidrog i slutet av 2021 i den nationella forhandlingen som resulterade i att staten gav
finansiellt stod for nationell digital infrastruktur, kallat SDK — saker digital kommunikation.

Via detta stdd har ett nationellt inforandestdd etablerats som ger kommunerna visst stod i
inférandet. VGR resurs sdtter ytterligare medel for kommunerna 2023. Sammantaget gor detta

att VastKom inte prioriterat ett eget stodprojekt utan har i stdllet forsokt att vagleda och stodja
de ovan namnda.

ALLMANT

VastKom har sedan 2020 en egen administrator och kompletterar med att kdpa tjanster i form av
ekonomi- och personaladministration frdn Gryning Vard AB.
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VastKoms personal har arbetat i stort sett helt pa distans alltsedan pandemin och fortsatt att gora
sa under 2022 med undantag for VD och ndgon enstaka medarbetare. Sedan i september halls dock
arbetsplatstraffarna en gang i manaden fysiskt pa plats, oftast i kansliet lokaler i Garda i Goteborg.

Vid utgangen av 2022 hade VastKom 19 medarbetare, 16 kvinnor och tre méan. Under &ret har
arbetsmiljosamordnare och ett fackligt ombud utsetts, ndgot som inte funnits tidigare.

EKONOMI - ANALYS AV RESULTAT

For ar 2022 har VastKom lagre kostnader for egen personal, konsultarvoden och administrativa
kostnader som resor och lokalkostnader. Dock har ett utredningsarbete gallande avdrag av
ingdende moms pagatt under aret, efter att Skatteverket i april manad stdllt en fraga om VastKoms
momshantering. VastKom har tagit hjdlp av skattekonsult hos sina revisorer EY i fragan och lamnat
ett skriftligt svar till Skatteverket men har annu inte fatt ett beslut i fragan.

Da det ar troligt att Skatteverket kommer besluta om aterbetalning av tidigare ars redovisade
momsavdrag har VastKom gjort en avsattning motsvarande 5 MSEK, vilket leder till att foreningens
resultat for ar 2022 ar ett underskott om 3,2 MSEK. Underskottet hanteras inom ramen for
balanserat eget kapital.

Ekonomiskt resultat 2022 / 2021 Intakter

Intdkterna fluktuerar éver dren frimst beroende pa vilka statliga satsningar som gérs och vilka
stimulansbidrag som kommunalférbunden och Vistra Gotalandsregionen har valt att hantera via
ViistKom utifrdn beslut.

Arets intakter ar drygt 4,5 MSEK lagre &n 2021.Skillnaden bestér i att digitaliseringsomréadet inte
haft behov av att nyttja balanserade medel for aret, utan innevarande ars bidrag inom 6-kronan om
10,5 MSEK har finansierat verksamheten. Inom Valfard har de statliga medlen legat pd samma niva
som under 2021.

Ekonomiskt resultat 2022 / 2021 Kostnader

Medeltalet anstallda har 6kat ndgot sedan 2021, fran 18 till 21. Manadslonerna har darfor okat ca 1,3
MSEK men semesterloneskuld och 6vriga personalkostnader ar ndgot lagre, vilket gor att totala
personalkostnader for 2022 ligger pd samma niva som 2021. D3 VD-tjansten hanterats genom
tjdnstekop en stor del av aret ligger manadslonerna lagre &n budgeterat. Kostnad for tillférordnad
VD ligger under Ovriga externa kostnader.

| 6vrigt ligger kostnadssidan generellt Iagre &n 2021. Skillnaden bestar bland annat i lagre kostnader
for konsultarvoden och administrativa kostnader samt avrop av medel fran 6-kronan.
Risker i VastKoms ekonomi

Underskottet for ar 2022 ar av tillfallig karaktar och ska inte ses som en 6kad risk i VastKoms
ekonomi. Dock rdknar VastKom med att Skatteverkets beslut i momsfragan kommer att begransa
avdragsratten for moms, vilket kommer att 6ka kostnadssidan. Budget for 2023 ar i balans men
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liksom de senaste aren finansierar en del av de statliga bidragen och “6-kronan” kansliet och

basverksamheten.

Risker i finansieringen ar de fluktuerande statsbidragen men dar balanserar VastKom resurserna
med projekt- och visstidsanstallningar. Finansieringen av IT-relaterade frdgor (numera Digital

Verksamhetsutveckling) med den s.k. 6-kronan bedomer vi ha en Iag risk.

Grunden i denna finansiering ar ett beslut fran 2010 om “Finansiering av kommungemensamma
tjanster”. Beslutet togs i samband med att man bildade den gemensamma organisationen “GITS”
och styrgruppen for utveckling med stod av IT “SSVIT”. Bakgrunden var att samverkan mellan
kommunerna inom VastKom och VGR hade blivit alltmer omfattande. Kommunerna beslutade att
avsta 6 kr per invanare fran ett arligt bidrag som man far av VGR pa sammanlagt 26 kr. Beslutet

galler tills vidare.

2022 2021 2020 2019 2018
Foreningens intakter 82721387 87290 067 143 338 494 45 852368 22 719 618
Arets resultat -3188 796 345386 1695338 -423 102 47 699
Soliditet 1,7% 9,0% 6,6% 4,7% 6,5%

Kommentarer till Foreningens intakter

Intdkterna fluktuerar Gver aret dels pa grund av att storleken pa statliga medel &r olika dels
beroende pa att det tas olika beslut i kommunalférbunden om vilka medel som ska ga via VastKom
eller ej.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av vinstmedel.
Till Foreningsstammans forfogande star

Balanserat resultat 3865 460
Arets resultat -3188796
Disponeras sa att i ny rdkning dverfors 676 664
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Not 2022 2021

Prelimindra medlemsavgifter 3486 608 3468 688
Justerade medlemsavgifter o) o)
Ovriga intakter 79 234 779 83821379
Verksamhetens intakter 82721387 87290067
Personalkostnader 2,3 -19 888 160 -19 464 849
Ovriga externa kostnader 4 -66 478 559 -67 625 287
Avskrivningar -18 280 -19 421
Verksamhetens kostnader -86 384 999 -87109 557
Verksamhetens rorelseresultat -3 663 613 180 510
Ranteintakter 474 816 164 876
Rantekostnader o) o
Summa finansiella poster 474 816 164 876
Resultat efter finansiella poster -3188 796 345 386
Bokslutsdispositioner

Arets resultat -3188 796 345386

Arsredovisning 2022 Vastkom

Org.nr 858501—2084

17




% Vistkom

Anlaggningstillgangar Not 2022 2021
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 5 29 619 47 899
Summa anlaggningstillgangar 29 619 47 899
Omsattningstillgangar Not 2022 2021
Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 4165 860 1598 108
Férutbetalda kostnader och upplupna 5763111 2763306
intdkter
Kassa och bank 29 967 414 38751237
Summa omsattningstillgangar 39 896 385 43112 651
Summa tillgangar 39 926 004 43160 550
Eget kapital Not 2022 2021
Eget kapital vid rdkenskapsarets bérjan 3865 460 3520 074
Insdttningar eller uttag under dret o) o)
Arets resultat -3188 796 345386
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 676 664 3 865 460
Obeskattade reserver o) o)
Avsattningar 6 5 000 000 0
Kortfristiga skulder 2022 2021
Leverantorsskulder 1302566 4 239 740
Ovriga kortfristiga skulder 2070936 1336 566
Skuld till medlemmarna o) o)
Upplupna kostnader och férutbetalda 7 30 875839 33718784
intakter
Summa kortfristiga skulder 34 249 341 39 295090
Summa eget kapital och skulder 39 926 004 43160 550
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Noter

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprincipen

Redovisningsprinciper

Féreningens rsbokslut &r uppréttat i enlighet med Arsredovisningslagen samt BFNAR 2016:10

“Arsredovisning i mindre féretag”. Om inte annat anges redovisas alla belopp i svenska kronor (SEK)

Virdepappersprincipen
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Avskrivning enligt plan berdknas pa en nyttjande period av 5 ar.

Not 2 — medelantalet anstallda

Medelantalet anstéllda har uppgatt till 21 personer, tre man och 18 kvinnor.

Not 3 —Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022 2021
Styrelse och verkstallande direktor 398 880 973 260
Ovriga anstéllda 12 660 355 10 954 134
Totalt I6ner och ersattningar 13 059 235 11 927394
Sociala kostnader (varav pensionskostnader 2 232 381) 6741318 7260 432

For perioden 2021-11-01 — 2022-08-31 har tillférordnad verkstallande direktor anlitats genom
tjanstekop fran Goteborgsregionen. Detta belastar Vastkom som 6vrig extern kostnad i
resultatrakningen. For 2022 ror det sig om 1 012 tkr.

Not 4 — Revisionsarvode

Arvode till féreningens revisor for revision och revisionsnéara konsultationer avseende ar 2022 har
utgdtt med 53 tkr (foregdende ars berdknade arvode 52 tkr, utfall 53 tkr).

Arsredovisning 2022 Vastkom Org.nr 858501—2084

19



VastKom

Not 5 — Inventarier

2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 138742 138742
Arets inkop o o
Arets utrangeringar o 0
Summa anskaffningsvarden 138 742 138 742
Ingdende avskrivningar -90 842 -71421
Arets avskrivningar -18 280 -19 421
Arets utrangeringar o 0
Summa avskrivningar -109 122 -90 842
Planenligt restvarde vid arets slut 29 619 47899

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.

Not 6 — Avsattningar

2022 2021
Avséttning rattelse moms 5 000 000 ¢}
Summa avsattningar 5 000 000 o

Not 7 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022 2021
Psykisk halsa 365989 725237
Stadsbidrag Valfard (tidigare Fran Kunskap till Praktik) 975 867 1179 619
Hjalpmedel 10272 538 9581327
Lansgemensam handlingsplan Psykisk Halsa 5003 659 5470730
Trygg och effektiv utskrivning 727123 638 236
Kvinnofridssatsning 1456 356 1204 300
Kunskapsstyrning 3668093 3715814
Starkt samverkan Psykisk Halsa 6 080716 9263877
Suicidprevention 896 545 699 237
Upplupna semesterloner 746 256 773 499
Upplupna sociala avgifter 234 474 243034
Upplupna kostnader 448222 223875
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30875 839 33718 784
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Not 8 — Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga

Not g — Stdllda sakerheter och eventuella forpliktelser

2022 2021
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventuella forpliktelser Inga Inga
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SAMVERKANSARENOR - BILAGA

Politiskt samradsorgan, SRO

| det politiska samradsorganet, SRO hanteras samverkans- och ansvarsfragor inom omradet halsa,
vard och omsorg. SRO &r en samradsgrupp som vagleder och rekommenderar huvudmannen att
fatta beslut i frdgor som ror samtliga 49 kommuner och Véstra Gétalandsregionen. Kommunerna
representeras av VastKoms styrelses arbetsutskott samt fyra valda kommunala politiker som verkar
inom valfardsomradet. For ndrvarande pagar en oversyn av SRO:s uppgifter och sammanséattning.

Politisk beredningsgrupp for hjalpmedel

For samrdd och samverkan om forsorjningen av hjalpmedel finns en politisk beredningsgrupp.
Beredningsgruppen rapporterar till det Politiska samradsorganet, SRO och har som uppdrag att
framja samverkan mellan VGR och [anets kommuner inom det omrade hjdlpmedel.
Beredningsgruppen bevakar strategiska samverkansfragor och ger rekommendationer till
samarbetsformer och principiella forandringar gallande regelverk for forskrivning. Kommunerna
foretrads av en representant vardera fran de fyra kommunalférbunden samt en representant fran
Goteborgs Stad.

Beredningen for Hallbar Utveckling, BHU

Samverkan inom regional utveckling sker i en politisk beredningsgrupp, Beredningen for Hallbar
Utveckling (BHU), under Regionstyrelsen. Beredningen dr inget eget beslutsorgan utan ett
samverkansorgan dar foretradare for VGR och kommunerna gemensamt behandlar strategiska
utvecklingsfragor for Ianet. Kommunerna foretrads via sina kommunalférbund. Under 2022 har det
politiska samradet for naturbruksavtalet flyttats 6ver till BHU.

Vardsamverkan Vadstra Goétaland, VVG

Vardsamverkan Vastra Gotaland, VVG, dr den gemensamma ledningsstrukturen for samverkan
mellan lanets 49 kommuner och Vastra Gotalandsregionen. Representanter i VVG utses fran de sex
delregionala vardsamverkansgrupperna, Vastkom samt Vastra Gotalandsregionens koncernledning.

Ledningsrad for hjalpmedel

Ledningsradet for hjdlpmedel ska pa uppdrag avkommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen sakerstalla en organisation och ett arbetssatt som erbjuder expertkompetens,
regelverk, sortiment samt forsérjning av medicintekniska produkter i vardagsmiljo for invédnarna i
Vastra Gotaland.
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Ledningsrdd samordnad halsa, vard och omsorg

Ledningsrad samordnad hélsa, vard och omsorg sdkerstaller fortsatt forvaltning och utveckling
av overenskommelse och riktlinje mellan Vastra Gotalands kommuner och Vastra
Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard samt
riktlinje for samordnad individuell plan (SIP) i Vdstra Gotaland samt ansvarar for IT-tjdnsten
SAMSA. Ledningsradet beslutar aven om arlig forvaltningsplan.

Styrgrupp psykisk halsa

Styrgrupp psykisk halsa arbetar pd uppdrag av VVG. Styrgruppen har ansvar for att folja upp
handlingsplan psykisk halsa och ska folja och stodja det regionala och delregionala arbetet
utifrdn mal och aktiviteter i handlingsplan psykisk hadlsa samt ta fram uppféljningsindikatorer.
Bereda drenden, tillsdtta arbetsgrupper och ta fram underlag for aterrapportering till SKR.

Strategiska styrgruppen for samordnad IT-utveckling
i Vastra Gotaland, SSVIT

Gruppen ansvar for lansgemensamma verksamhetsutvecklingsfragor, med stdd av digital teknik.
Gruppen prioriterar projekt, ekonomiska ramar, rekommenderar framtagna gemensamma Idsningar
till kommunerna, mm. Gruppen ar en knutpunkt for VG-kommunerna i kontakten med Vastra
Gotalandsregionen och SKR/Inera i regionala och nationella utvecklingsfrdgor som ror de 49
kommunerna.

Den strategiska styrgruppen bestar av; de fyra kommunalférbundsdirektérerna, en kommunchef
per kommunalférbund, tva representanter fran Géteborgs Stad samt direktor och lanssamordnare
fran VastKom.

Styrgrupp IT i Vast, SITIV

Gruppen har som uppgift att styra och leda arbetet kring de IT-stod som ar, eller kan bli,
gemensamma for Vastra Gotalands kommuner och Vastra Gotalandsregionen. Styrgruppen arbetar
pd uppdrag av Vastra Gotalandsregionen och de 49 kommunerna genom VastKom. Kommunerna
foretrads av de fyra kommunalférbunden samt VastKom, en delméngd av foretradarna fran
gruppen SSVIT.

Regionalt expertrad digital arkitektur, REDA (pausad)

Gruppens uppgift ar att svara pa inkommande fragestallningar fran kommunerna, via styrgruppen
SSVIT. Gruppen ska ta fram rekommendationer och forslag pa |I6sningar utifrdn omfanget digital
arkitektur. Gruppen startades upp under 2021 och har utsedda kommunforetradare fran varje
delregion samt Goteborgs stad.

Vastgrupp

Arbetet i den politiska gruppen Beredningen for hallbar utveckling (BHU) bereds genom en
gemensamt sammansatt tjanstepersonsgrupp, Vastgruppen. Den bestdr av ansvariga cheferinom
de olika verksamheterna i VGR samt kommunalférbundens chefer samt VastKom och Business
Region Géteborg.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Ett ar praglat av forhandlingar och samverkan framst inom halso- och sjukvard
och digitalisering.

Verksamhetsaret har praglats av arbete utifran verksamhetsplanen men ocksa av ett par
oforutsedda handelser kopplade till ndgra av de storre avtal som VastKom hanterar.

Ett stort fokus har under aret legat pa att forsoka fa till en dverenskommelse mellan leverantdren av
"Framtidens vardinformationsmiljé” och lanets kommuner avseende leverans av systemet.
Projektet har kantats av forseningar och utmaningar men under hésten tréffades en
overenskommelse varigenom projektet kunde definieras och avgransas. For att markera
forandringen bytte projektet namn till “Program Millennium”

En annan storre fraga som foreningen arbetat med under aret har varit revideringen av Halso- och
sjukvardsavtalet. Aven det arbetet har kantats av motgangar dar ndgra avkommunerna under
sommaren och borjan av hosten sade nej till det utskickade forslaget. Motgangen har dock haft det
goda med sig att VastKom fick ytterligare tid att kartlagga vad lanets kommuner anser om avtalet
och de narmare forutsattningarna fér samarbetet med regionen inom omradet. Med utgangpunkt i
den kartlaggningen kommer arbetet att fortsatta under 2023.

Under aret har vidare Fardplan néra vard, ett dokument som anger inriktningen for det
lansévergripande arbetet med en god och néra vard och som stracker sig till 2030, arbetats fram
tillsammans med bland annat Vastra Gotalandsregionen. Fardplanen har antagits av 48 av lanets 49
kommuner.

Betraffande avtalet med regionen om naturbruksutbildning l6stes en situation dar [dnets kommuner
riskerade att std utan avtal fr.o.m. 2023 genom att VastKom tillsammans med regionen tog fram ett
nytt, tillfalligt, avtal som galler under 2023. Det tillfalliga avtalet undertecknades av samtliga av
lanets kommuner och av regionen.

Den forste september tilltrddde en ny direktdr som bland annat fick uppdraget att tillsammans med
kommunalférbunden se 6ver de styrande dokumenten och anpassa dem och verksamheten utifran
medlemmarnas behov. Arbetet har pabdrjats och berdknas fortga under 2023.

Vitackar alla som deltagit i VastKoms arbete for ett bra 2022 med goda férhoppningar om en
fortsatt positiv utveckling under 2023 dar verksamheten vidareutvecklas tillsammans med
medlemmarna och 6vriga aktorer.

Axel Josefson, Ordforande VistKom

Erik Lindskog, Direktdr ViistKom

Arsredovisning 2022 VastKom Org.nr 858501—2084 3





VastKom

FORVALTNINGSBERATTELSE 2022

VastKom ar en ideell forening med de fyra kommunalférbunden i Vastra Gotaland som medlemmar.

Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med medlemmarna och omfattar i huvudsak samverkan
och férhandling pa lansovergripande niva inom hélso- och sjukvardsomradet med tillhorande
verksamhetsutveckling och digitalisering. Féreningen utgor dven en plattform for samverkan och
dialog i andra fragor av betydelse for medlemmarna.

Organisationen har sitt sate i Skovde.

| foreningens stadgar aterfinns foljande &ndamalsbestammelse:

ViistKom dr en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vistra Gétalands ldn och
skall ha till dndamdl att pa regional niva foretrdda och samordna kommunernas intressen.

ViistKoms uppgifter dr sdledes;

= attforetrdda medlemmarna i lansgemensamma samverkansfragor med Vastra
Gotalandsregionen samt med statliga och andra lansorgan

= att bitrdda medlemmarna i forhandlingar gentemot Vastra Gotalandsregionen samt statliga och
andra lansorgan,

» samt att svara for uppfdljning och utvardering av huvudmannaskapsférandringar som beror
kommunerna

= atttillsammans med kommunalférbunden utgdra en motesplats och skapa natverk for
kommunal samverkan

Beskrivning av verksamheten visar att féreningens arbete under 2022 har framjat dess andamal.

Foreningsstdamman ar VastKoms hogsta beslutande organ och sammantrader en gang var fjarde ar—
aret efter att det varit allméanna val. Det innebar att styrelsen valjs for en hel mandatperiod vid
stamman. En foreningsstdamma genomfordes den 2 april 2019. Ndsta stdmma sker varen 2023.

VastKom har en styrelse med 16 ledaméter dar varje kommunalforbund har utsett fyra ledamoter
vardera. De 16 ledaméterna utgor ocksd kommunalférbundens ledaméter i det med Vastra
Gotalandsregionen gemensamma samverkansorganet BHU (Beredningen for Hallbar Utveckling).
Styrelsen har ett arbetsutskott, detta arbetsutskott utgor tillsammans med ytterligare en ledamot
per kommunalférbund, kommunalférbundens ledaméter i det gemensamma samverkansorganet,
SRO (Samverkansorganet).

Styrelsen har under verksamhetsaret haft sju styrelseméten. Dessa har som regel koordinerats med
sammantraden i BHU (Beredningen for hallbar utveckling) som ar ett gemensamt motes forum med
VGR (Vastra Gotalandsregionen). Det har inneburit en effektiv hantering for kommunforetradarna
och givit en bra mojlighet for dem att forbereda sig i de viktiga regionutvecklingsfragorna.

VastKoms arbetsutskotts moten koordineras pa samma satt med SRO (Samradsorganet), ett
gemensamt forum for halso- och sjukvardsfragor.
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Axel Josefson — Goteborgsregionen, ordférande
Miguel Odhner - Goteborgsregionen

Marith Hesse - Goteborgsregionen _

Marina Johansson - Goteborgsregionen VéstKom Styrelse ||
Martin Carling - Fyrbodal 18 ePamiier Fyrbodals
Liselotte Frojd - Fyrbodal [ kommunalférbund

Ingemar Samuelsson - Fyrbodal

Paul Akerlund - Fyrbodal

Ulf Olsson — Borasregionen, vice ordférande
Bengt Hilmersson - Borasregionen

Jessica Rodén - Bordsregionen —
Annette Carlson - Borasregionen
Jonas Sundstrom - Skaraborg
Katarina Jonsson - Skaraborg
Anna-Karin Skatt - Skaraborg
Johan Abrahamsson — Skaraborg

Arbetsutskott Bor&sregionen

Sjuhdrads kommunalférbund

Skaraborgs
Kommunalféround

Under hosten 2021 fick foretaget Governo i uppdrag att utreda VastKoms roll och uppdrag.

Uppdraget slutférdes under varen 2022 genom en slutrapport, den s.k. “Governorapporten”, med
ett antal rekommendationer som styrelsen stallde sig bakom. Arbetet med att implementera och
genomfdra rekommendationerna har pabdrjats och under hésten 2022 har bland annat ett utkast till
ny verksamhetsplan arbetats fram for avstamning med medlemmar och personal. Arbetet med ny
verksamhetsplan kommer att fortsatta under 2023.

Ledning av verksamheten har ocksa utévats genom veckovisa méten med ledningsgruppen pa
VastKom och med manatliga avstamningar mellan medlemmarnas forbundsdirektdrer och
direktoren pa VastKom, det s.k. “Ledningsradet”.

Verksamhetside

Inom ramen for den Oversyn av de styrande dokumenten som namns ovan och som ar ett resultat av
"Governorapporten” ska bland annat foreningens s.k. “ledstjarnor” sarskilt ses éver tillsammans
med verksamhetsidén. | avvaktan pa det arbetet redovisas de ledstjarnor och den verksamhetsidé
som aterfinns i den nuvarande planen nedan.

VastKom foretrader och samordnar de 49 kommunernas och de fyra kommunalforbundens
intressen pa regional niva i prioriterade fragor dar nyttan blir storre av att samverka regionalt dn
delregionalt. VastKom &r en stodstruktur och arbetar pa uppdrag av kommunalférbunden och bidrar
pa sa satt till att skapa nytta for kommunernas invanare.

Ledstjarnor

* Invanarnyttan framst
VastKom satter nyttan for kommunernas invanare framst och arbetar pa uppdrag av
kommunalférbunden och genom andra aktorer for att skapa den nyttan.
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= Relationsskapande
VastKom skapar goda relationer, samverkan och &r en stark forhandlingspart for
kommunkollektivet i Vastra Gotaland.

* Proaktiva
VastKom ar kommunalférbundens proaktiva aktor som bidrar och paverkar den nationella
utvecklingen och utvecklar en god samverkan for Vastra Gotalands kommuner och invanare.

* Omvarldsorienterade
VastKom uppmaérksammar, driver och utvecklar strategiska fragor pa regionala och
nationella arenor.

HALSA, VARD OCH OMSORG

Den gemensamma utgangspunkten i Vastra Gotaland &r att tydlighet, tillgdnglighet och transparens
ska pragla samverkansarbetet inom hélsa, vard och omsorg. Som stdd till det lansgemensamma
arbetet finns dérmed inom Vastra Gétaland lansgemensamma samverkans- och ledningsstrukturer
pa saval tjanstemanna- som politisk niva.

Vastra Gotalandsregionen och VastKom driver dven en lansgemensam webbplats vardsamverkan.se
for samverkan inom halso-och sjukvard, socialtjanst.

= Fardplan - lansgemensam strategi for god och néra vard har antagits av 48 kommuner av 49

= Dialog paborjad kring fortsatt process for arbete med Halso- och sjukvardsavtalet med
tillhérande 6verenskommelser och Fardplan - lansgemensam strategi for god och nara vard

= Samverkansavtal har tecknats for forsorjning av digitala hjalpmedel.
* Forslag till lansgemensam utvecklingsplan inom nara vard framtaget.

» Kunskapsradet avslutas och forslag till ny samverkansform tas fram under 2023 Beslut om
att forlanga nuvarande handlingsplan for psykisk halsa till och med 2024.

* Lansgemensamma rutiner och riktlinjer i har tagits fram i samverkan mellan kommunerna
och Vastra Gotalandsregionen.

| VastKoms uppdrag ingar omvdrldsbevakning, att hantera och fordela statliga medel i dialog med
kommunalférbunden, att i samverkan ta fram forslag till 6verenskommelser, riktlinjer och avtal
mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR) och lanets kommuner. Den 6kade samverkan generar
manga positiva effekter men innebar samtidigt att allt fler processer maste drivas, hallas ihop och
foljas upp pa regional niva vilket kraver resurser.

| samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen, VastKom, kommunalférbund, kommunrepresen-
tanter och vardsamverkan har Fardplan - Lansgemensam strategi for god och néra vard i Vastra
Gotaland tagits fram. Strategin innehaller en malbild foér samverkan inom hélsa, vard och omsorg i
Vastra Gotaland. Under 2022 har 48 av lanets 49 kommuner stallt sig bakom strategin.

Under 2022 gick aven ett forslag till nytt Halso-och sjukvardsavtal ut till kommunerna for beslut.
Tyvarr uppnaddes inte enighet pd kommunsidan kring det nya avtalet och en dialog kring hur den
fortsatta processen ska se ut under 2023, har via VastKom paborjats.
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Inom ramen for det lansgemensamma arbetet inom nara vard har ett flertal utvecklingsomraden
identifierats. Dessa har samlats i ett forslag till insgemensam utvecklingsplan som stracker sig till
2030. Planen &r ett stod for hur det lansgemensamma utvecklingsarbetet ska genomféras pa ett
strukturerat satt. Till planen finns prioriterade omraden fran Fardplanen, identifierade
utvecklingsbehov fran arbetet med hélso- och sjukvardsavtalet samt andra lansgemensamma
arbeten. Utvecklingsplanen har under 2022 forankrats i [iansgemensamma ledningsgrupper och ar
planerad att antas under 2023 och strdcka sig till 2030.

Under 2022 har dven ett forslag till partsgemensam uppfdljning och analys tagits fram. Uppdraget
har handlat om att ta fram viktiga indikatorer och foresla hur vii samverkan ska analysera och
genomfora lansgemensam uppféljning av en god och néra vard och hur vi ska félja upp foljsamheten
till lansgemensamma styrdokument. Malsattningen ar att kunna folja den gemensamma
utvecklingen mot en god och néra vard.

Inom Vastra Gotaland bedrivs sedan flera ar ett omfattande och framgangsrikt samarbete mellan
kommunerna och Vdstra Gotalandsregionen inom férsorjning av hjalpmedel. Samarbetet utgar fran
olika samarbetsavtal mellan kommunerna och Vastra Gotalandsregionen. VastKom har inom ramen
for Ledningsradet for hjdlpmedel ett uppdrag kring férvaltning och utveckling av arbetet.

Under 2022 har Ledningsradet genomfort ett arbete for att bland annat se 6ver hur uppdraget kring
digitala hjalpmedel bast omh&ndertas inom ramen for ordinarie samverkansorganisation. Detta har
bland annat resulterat i justerade uppdrag, tva nya beredningsgrupper och nya férsérjningsavtal.

Under 2022 fortsatte piloten med att ta fram en lansgemensam medicinsk riktlinje (LMR) for
palliativ vard. Syftet ar sdval att ta fram en modell och testa ett arbetssatt for att omsatta basta
tillgangliga kunskap till praktiskt stod for medarbetarna hos huvudmannen.

De senaste aren har utveckling skett pa saval nationell som regional niva med att etablera och
utveckla system for kunskapsstyrning bade inom hélso- och sjukvard och socialtjanst. Det
langsiktiga malet ar att varje patient/brukare har tillgang till vard och omsorg utifran basta
tillgangliga kunskap.

VéstKom och Vastra Gotalandsregionen inrdttade under 2020 ett gemensamt kunskapsrad som har
haft en 6vergripande och koordinerande roll med ansvar fér uppbyggnad och vidareutveckling av en
gemensam kunskapsstyrning i Vastra Gotaland. Arbetet inom kunskapsradet har bidragit till
utvecklade arbetssatt och processer och forbattrad samverkan. Planen har dock fran bérjan varit att
kunskapsradets arbete pa sikt skulle inordnas i ordinarie samverkansarbete och kunskapsradet
avslutades darfér 31/12 2022.

Det finns dock fortsatt behov av knyta arbetet med kunskapsstyrning till andra omraden inom nara
vard. Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG) har i november 2022 darmed stallt sig bakom att
uppdra at Véstra Gotalandsregionen och VastKom att se 6ver former for fortsatt samverkan och
aterkomma till VVG med ett forslag innan halvarsskiftet 2023.
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Genom dverenskommelsen for Psykisk halsa och Suicidprevention mellan SKR och staten, férdelas
medel till linsgemensam niva - regionerna och kommunerna - for insatser inom omradet Psykisk
halsa. | Vastra Gotaland styrs vara prioriteringar genom vara lansgemensamma handlingsplaner for
Psykisk halsa och Suicidprevention.

For 2022 beslutade SRO om medel for arbete pa saval regional, delregional som lokal niva for
genomfdrande och uppfdljning av Handlingsplan psykisk hélsa, kunskapsstyrning i samverkan,
Samordnad individuell plan, SIP och samsjuklighet.

En ny nationell strategi och handlingsplan for psykisk halsa véntas finnas pa plats fran 2025. For att
synkronisera vart lansgemensamma arbete med den nationella nivan har Vastra Gétalandsregionen
och kommunerna tagit beslut om att férlanga var nuvarande handlingsplan till och med 2024.

Inom omradet suicidprevention har styrgrupp psykisk halsa stallt sig bakom en forlangning av
tjansten for en lansgemensam suicidpreventionssamordnare t o m 2024. Syftet ar att starka det
strategiska arbetet kopplat till den lansgemensamma handlingsplanen fér suicidprevention i lanet
och bygga en hallbar struktur for Iangsiktig samverkan.

Under aret har ett arbete pagatt med framtagande av ett [ansgemensamt samverkansavtal for
familjecentralerna i lanet. Syftet med dokumentet ar att tydliggéra uppdrag och férvantningar, att
skapa ett likvardigt innehall samt att kvalitetssakra verksamheterna for att uppna en mer jamlik
vard.

| Vastra Gotaland finns ett inriktningsdokument for lanets ungdomsmottagningar. Inriktnings
dokumentet &r gemensamt for Vastra Gotalandsregionen och lanets 49 kommuner och ligger till
grund for lokala avtal och 6verenskommelser om ungdomsmottagningarna. Under 2022 har ett
arbete pagatt for att revidera och géra om dokumentet till ett samverkansavtal. Avtalet planeras att
ga ut for beslut under varen 2023.

FRAMTIDENS
VARDINFORMATIONSMILJO

Samarbete och dialog rérande ett gemensamt systemstod mellan kommuner och region har pagatt
sedan 2016. Upphandling genomférdes 2017 under ledning av regionen men med specifika krav fran
kommunerna. En global leverantoér med bas i USA, Cerner, tog hem upphandlingen och
programmet Framtidens vardinformationsmiljé (FVM) startades 2020.

Programmets syfte ar att etablera nya arbetssatt baserade pa ett nytt gemensamt systemstod for
hélso- och sjukvard samt vard och omsorg i lanet. Programmet drivs av regionen och involverar
privata vardgivare och lanets 49 kommuner.
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For kommunernas del handlade det initialt om tecknade av tre Optioner;

= Option 1 - Informationséverforing mellan vardgivare som inkluderar alla dldersgrupper, dven
elevhalsa, dvs. barn och ungdomar i lanet.

= Option 2 - Elevhalsa for att ersatta befintligt stodsystem
» Option 3—Kommunal vard- och omsorg, for att ersatta befintligt stédsystem.
Programmet ar ett par ar forsenat och beraknas paga till 2027.

VastKom har uppdraget att koordinera arbetet mellan Programmet och de 49 kommunerna.

Underkand |6sning

Under januari presenterade leverantdren |6sningen for Option 1 som tagits fram under féregdende
ar. Losningen for Option 1 underkandes av kommunernas verksamhetsexperter, VastKom och
Programmet. Vad galler de andra tva optionerna sd har leverantoren inte haft formaga att bemanna
och starta arbetet.

Leverantoren bytte i slutet av 2021 ut sin programledning och stora delar av den organisation som
varit i Sverige for att driva och leverera framtidens vardinformationsmiljé. Forandringen skapade
forutsattningar for ett omtag och varen anvandes i hog utstrackning for analys, omplanering och
nya former for samarbete.

For programdeltagarna innebar det en nystart under hésten. En ny tidplan presenterades dar forsta
utrullningen av systemstddet flyttades fram till november 2024 och som kommer starta med
kommunerna i Bordsomradet.

Komplicerade férhandlingar och vagval

Da leverantdren avtalats ta ett helhetsansvar for leveransen men inte lyckats leva upp till sitt
atagande, har forhandlingar pagatt sen sommaren 2021. Regionen ansag sig dock inte kunna ta fullt
ansvar for att driva forhandlingen 8t kommunerna och under varen 2022 upphandlade VastKom —
som fatt fullmakt av kommunerna att forhandla med leverantoren — ett juridiskt stod.

Under varen arrangerades, utover ordinarie FVM-mé&ten, tre specifika vagvalsméten med samtliga
kommuner under ledning av VastKom. Syftet var att formedla information och kunskap om vad
leverantoren och VGR bedémdes ha formaga att leverera och vilka alternativa I6sningar VastKom
identifierat och férordade.

Utifran Vagvalsmoten och i ndra samarbete med advokat togs underlag fram for att bryta avtalen
rorande Option 2 och 3. En forutsattning var dock att ny éverenskommelse rérande det fortldpande
arbetet med Option 1 — Informationsutbyte mellan vardgivare, skulle kunna tecknas.

En avsiktsforklaring som angav inriktningen for den fortsatta forhandlingen togs fram och med
bitrdde av advokat och utifran avsiktsforklaringen aterstartades forhandlingarna i september. Dessa
fick tyvarr avbrytas utan att en dverenskommelse natts.

Vagen framat blev nya férhandlingar mellan regionen och VastKom under hésten dar regionen
formaddes att ta ett fullt ansvar for forhandlingen med leverantdren avseende Option 1. Detta var
sarskilt viktigt eftersom regionens del av upphandlingen &r betydligt storre &n kommunernas och
vissa delar av regionens 6verenskommelse var sekretessbelagda och alltsd inte tillgangliga varken
for kommunerna eller VastKom. Férhandlingarna skéttes darefter genom instruktioner fran
VastKom till regionens forhandlare som sjalvstandigt forhandlade med leverantéren. Genom
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kontinuerlig dterkoppling och dialog gavs regionens férhandlare en bild av kommunernas behov och
forvantningar. Resultatet av forhandlingen férankrades genom informationsmoten dit lanets
kommundirektorer bjods in.

Ny overenskommelse

Den nya 6verenskommelsen som tecknades per 15 december 2022 innebdr att kommunerna
fortsatt, i hog utstrackning, lutar sig mot regionen som ansvarig for utformningen av de
grundldggande forutsattningar som kravs for att systemstddet ska fungera fér kommunerna. Det
handlar bland annat om hinder och oklarheter som behéver 6verbryggas och klaras ut och ar en
naturlig foljd av att det kommer vara regionen som ansvarar for férvaltningen av systemet nar det
val ar levererat.

Prioriterat i férhandlingen var ocksa att kommunernas avtal om leverans av |6sningen pa I6pande
rakning skulle upphora till forman for ett fast pris. For att nd fram till en dverenskommelse enades
partnerna ocksa om att definiera omfattningen av Option 1 tydligare. Overenskommelsen innebar
vidare en reglering av ekonomiska transaktioner mellan kommuner och leverantéren rérande saval
Option 1 som de Ovriga, avbestallda, optionerna 2 och 3. Samtliga kommuner i lanet undertecknade
overenskommelsen.

Ny organisering av arbetet inom regionen

Under senare delen av verksamhetsaret 2022 har Programmet Framtidens vardinformationsmiljo
(FVM) delats upp pa flera olika aktorer. Regionens koncernkontor i samarbete med verksamheten
har fatt ansvar for det férberedande arbetet som omnamns som “Halso- och sjukvardens
digitalisering”. En ny direktdr och avdelning har etablerats for att driva utvecklingen. Den
systemlosning som ska stodja nya arbetssatt levereras fran “Programmet Millennium.” Syftet med
forandringen ar att engagera hela verksamheten och skapa forutsattningar for reformeringen och
utvecklingen av varden. Programmet levererar systemstddet medan koncernkontoret och
verksamheterna forbereder mottagandet genom att utveckla forstaelse for férandringsledning, nya
arbetssatt samt att arbeta med forutsattningar for effekthemtagning. Det 6vergripande syftet ar att
leda verksamheten mot en sammanhallen vardinformation i Vastra Gotaland.

Klinisk ledning (KLL) som besluts forum inom programmet har under hdsten fran regionens sida
lyfts ut ur programmet och etablerats som ett lansgemensamt forum. Fér kommunerna saknas an
sa lange en struktur for hur verksamhetsbesluten ska forankras fran kommunernas sida. Tva
kommunrepresentanter deltar i KLL for kommunal primarvard respektive elevhalsa.
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Strukturer for forankring och samverkan

Varje kommun har sa som regionen ett dtagande och ansvar att folja det programgemensamma
arbetet. VastKom ansvarar for att stodja arbetet och koordinera samverkan mellan programmet och
de 49 kommunerna. Under aret har nagra lokalt implementeringsansvariga gjort ett fantastiskt
arbete dar de sdkerstaller att styrgruppen halls informerade, de sprider kunskap och for dialog
internt. De avsatter ocksa resurser in i designarbetet vilket ar en grundférutsattning for att det ska
kunna formas ett nytt gemensamt system. For att detta omfattande samarbete ska lyckas behover
dock samtliga kommuner géras mer delaktiga. Ett medtag fran aret ar att formerna fér den breda
forankringen, behover utvecklas, ndr programmet tar fart kommer det att kravas engagemang fran
samtliga lokala projektorganisationer.

VastKoms projektorganisation

Inom programorganisationen pa VastKom har viktiga roller sd som kommunikationsansvarig och
projektadministrator inte aterbesatts under 2022, detta utifran att Iaget rorande saval optioner som
programmet i stort varit oklart.

| de mer tekniska 10-talet projekt som ingdr i programmet har arbetet kunnat fortskrida, likasa
rorande legala fragestallningar. Verksamhetsexperter och referensgrupper har rekryterats fran
kommunerna for att forma designen av Option 1. Samarbetet med regionen och
programorganisationen har fungerat val och allteftersom nya strukturer har vuxit fram har den
gemensamma forstdelsen for hur det lansgemensamma samarbetet bor organiseras okat.

For kommunernas egna, lokala projektorganisationer, har det inte funnits aktiviteter att genomfora
da den nya designen av arbetssatt och systemstdd fortfarande pagar. VastkKom har varnat dialogen
med kommunernas Implementeringsansvariga och genomfort manadsmoten under aret.

Forst under slutet av 2022 har regionen med fokus pa saval Program Millennium som Halso- och
sjukvardens digitalisering samlat sig kopplat till tidplan och planer for ett férdjupat arbete rorande
mottagarorganisationernas forberedelser. Under varen 2023 kommer den 16 manaders plan som
kommunerna i forsta etappen, Borasregionen, enligt avtal behover forhalla sig till och folja.

Finansiering av samarbetet

Enligt programdirektiv finansieras VdastKoms programorganisation och koordineringsarbete via
medel fran kommunerna under de tva forsta dren (2019—-2020). D3 aren har passerat kravs nya
beslut for det fortsatta arbetet i samband med att nytt direktiv upprattas.
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DIGITALISERING INOM HALSA, VARD
OCH OMSORG

Arbetet inom omrddet har inte haft den framdrift som utlovats genom verksamhetsplan 2022.

Till stor del beror detta pa att VastKom - i samrad med Strategiska styrgruppen for
verksamhetsutveckling med stod av IT (SSVIT) — avvaktat med rekryteringar med mera till foljd av
osakerheterna kopplade till FVM-projektet.

Detta har i praktiken gett konsekvensen att enheten for Digital verksamhetsutveckling, som
ansvarar for omradet, haft en bemanning som utgjorts av tva anstallda, mot planerade fem vilket
kravt en kontinuerlig och aktiv prioritering och nya arbetsmetoder.

VastKom har genom enheten under dret ansvarat for administrationen for, och ordférandeskapet i,
den med VGR gemensamma gruppen Styrgruppen IT i Vast (SITIV). VastKom lamnade vid arsskiftet
over ordférandeskapet till VGR for 2023.

Under 2022 har enheten dven gett stod till VastKoms ledning samt styrelse i processer for det
forandringsarbete som har sin grund i utvarderingsrapporten VastKom - att rusta for framtiden.
Stodet var i ett sarskilt fokus under varen da VastKoms direktor arbetade deltid.

e 47av 49 kommuner fordjupar samarbetet inom hjalpmedelsomradet, med digitala
hjalpmedel

e VastKom genomfor uppdraget att skriva en rapport om innebdrden med den nya lagen
“*sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation” - at SKR

Projektet startade 2021 och pagar fortsatt.

Under 2021 genomfdrdes en utredning som visade att det ar dnskat och méjligt att utoka
samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i lanet kring hjalpmedel for att
kunna innefatta socialtjanstens- och sjukvardens behov av digitala hjalpmedel. Utifran detta
utvecklades ett forslag till samverkansavtal som processades fram och beslutades 2022. Arbetet
2021 och 2022 finansierades av SITIV.

Vid utgangen av 2022 har 47 av lanets 49 kommuner beslutat om deltagande. Varje deltagande
kommun bidrar med 10 kronor per invanare, likasa gor Vastra Gotalandsregionen, vilket gor att
projektet som helhet har cirka 34 miljoner for att driva utvecklingen vidare med att upphandla och
infora de forsta produkterna, dar del av finansieringen ska sanka kostnader for de produkter som
kommunen erbjuds hyra. Hittills &r inom projektet sju produkter beslutade att inféras och
upphandlingsarbete pagar.

Forhoppningen ar att de forsta produkterna finns att hyra hosten 2023 och ddrefter utvecklas
sortimentet med fler produkter utifrdn kommunernas och regionens behov.
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VastKom ansvarar tillsammans med VGR for tillhandahallandet och styrningen av de gemensamma
verksamheter som kommunerna och regionen nyttjar tillsammans. Under dret har det varit ett
sarskilt fokus pa en rapport som ska tydliggora eventuell vidareutveckling av GITS, som gemensam
utforarorganisation med VGR. Uppdraget planeras att slutredovisas under forsta kvartalet 2023.

Storst del av verksamheten inom GITS ar ansvaret for IT-systemet SAMSA som anvands vid
vardovergangar och vid Samordnad individuell plan (SIP) med tillhérande processer.

Totalt arbetar 22 500 medarbetare i SAMSA, varav 10 500 ar medarbetare i kommunerna.

GITS har ocksa tagit 6ver verksamheten Elevhalsodatabasen (EHDV) samt forvaltarskapet over
denna. EHVD finansieras av VGR och utgor ett stod till kommunerna i deras befintliga atagande
samt forbattrad kvalitet pa underlag till VGR:s uppdrag inom folkhdlsa.

GITS tillhandahaller dven en plattform fér Oppen data, till invénare och néringsliv, som nyttjas av 24
kommuner dar hittills 177 kommuner tillhandhaller information/data.

Under ret har dessutom en ny funktionsledare for GITS rekryterats.

Medarbetare pa VastKoms kansli och enskilda medarbetare i lanet deltar och driver fragor i en rad
nationella natverk och styrgrupper dar uppgiften ar att representera ldnets samtliga kommuner. For
att denna representation ska kunna vara aktuell och relevant utifrdn kommunernas samlade nuldge
och 3sikter krdvs en fortlopande férankring som VastKom tar ansvar for.

For att sakerstdlla uppgiften har en “Riktlinje for deltagande i regionala eller nationella ndtverk och
styrgrupper” tagits fram och beslutats. Utefter riktlinjen har insatser fran VastKom skapat ett
snabbare och tydligare informations- och kommunikationsflode mellan kommunerna och de
nationella grupperna/forumen, bland annat genom sammanfattande videoinspelningar. Detta har
uppskattats sarskilt fran kommuner och kommunalférbund

VastKom ar utsedd representant for lanets kommuner i féljande grupper/forum pa nationella niva:

= Natverk for socialtjanstens digitalisering med fokus pa verksamhetsutveckling ar ett nationellt
natverk som leds av SKR och samlar strateger for dialog kring digitaliseringens mojligheter.
Informerar om arbetet pa nationell niva (Inera, SKR, DiGG, Socialstyrelsen med flera).

* Ineras kommunala programrad utgor en kanal for Ineras samarbete med kommunerna genom
de 24 kommunala lansvisa representanterna dar VastKom ar part for lanets kommuner
tillsammans med foretradare for Goteborgs stad. Kommunerna i Vastra Gotaland ar deldgare av
Inera AB.

= SKR:s CIO-grupp ar en arbets- och referensgrupp till Sveriges kommundirektorers
beredningsgrupp for digitalisering, dar Ulrika Strandroth Frid, Lidkdping &r utsedd representant,
av SSVIT.
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REGIONAL UTVECKLING

VastKom har inget uppdrag pa tjdnstemannaniva kring samordning av kommunalférbundens arbete
inom de utvecklingsomraden som sorterar under benamningen Regional utveckling. VastKoms
styrelse ar en lansgemensam arena for regional utveckling.

Ett undantag dar VastKom fatt ett uppdrag av styrelsen ar for att ta fram och sdkerstélla
Naturbruksavtalet, det vill sdga det avtal som reglerar kommunernas och VGR:s ansvar for
gymnasieutbildningarna inom naturbruksomradet. Arbetet med ett reviderat avtal har pdgatt under
flera &r och under 2022 sandes det framforhandlade avtalet ut till kommunerna for godkdnnande.

En av kommunerna i lanet beslutade dock under senhdsten att inte ingd avtalet vilket fick till f6ljd
attingen av kommunerna blev bundna av avtalet. Eftersom det tidigare avtalet Iopte ut vid
arsskiftet kunde det intréffade fa inverkan pa antagningsprocessen for lasaret 2023/2024 men strax
innan jul traffades ett kortare avtal med regionen som samtliga kommuner undertecknade. Arbetet
med ett langsiktigt avtal fortsatter under 2023.

Grundlaggande forutsattningar for digitalisering

VastKom har avslutat sitt atagande inom Regional utveckling, for digitaliseringsfragorna. | stéllet
har VGR hanvisats till kommunalférbunden for framtida samarbeten.

En 6verlamning har pagatt och pagar i viss man fortsatt. Vissa aktiviteter inom regional utveckling
nedan bidrar och inkluderar VastKoms vard- och omsorgsatagande och kvarstar med det i denna
arsberattelse.

Sakfrdgor under 6verlamning

= OQversyn for langsiktigt stod for informationssikerhet
Kommunerna har fortsatt erbjudits att delta i “informationssdakerhetsprogram 2020"” dar
hogskolan i Skévde utbildar kommunernas utsedda personer. De som utbildats har ocksa
erbjudits att delta i erfarenhetsutbyte via natverk. Detta stod har varit uppskattat.

" Saker Digital Kommunikation (SDK)
VastKom bidrog i slutet av 2021 i den nationella forhandlingen som resulterade i att staten gav
finansiellt stod for nationell digital infrastruktur, kallat SDK — saker digital kommunikation.

Via detta stdd har ett nationellt inforandestdd etablerats som ger kommunerna visst stod i
inférandet. VGR resurs sdtter ytterligare medel for kommunerna 2023. Sammantaget gor detta

att VastKom inte prioriterat ett eget stodprojekt utan har i stdllet forsokt att vagleda och stodja
de ovan namnda.

ALLMANT

VastKom har sedan 2020 en egen administrator och kompletterar med att kdpa tjanster i form av
ekonomi- och personaladministration frdn Gryning Vard AB.
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VastKoms personal har arbetat i stort sett helt pa distans alltsedan pandemin och fortsatt att gora
sa under 2022 med undantag for VD och ndgon enstaka medarbetare. Sedan i september halls dock
arbetsplatstraffarna en gang i manaden fysiskt pa plats, oftast i kansliet lokaler i Garda i Goteborg.

Vid utgangen av 2022 hade VastKom 19 medarbetare, 16 kvinnor och tre méan. Under &ret har
arbetsmiljosamordnare och ett fackligt ombud utsetts, ndgot som inte funnits tidigare.

EKONOMI - ANALYS AV RESULTAT

For ar 2022 har VastKom lagre kostnader for egen personal, konsultarvoden och administrativa
kostnader som resor och lokalkostnader. Dock har ett utredningsarbete gallande avdrag av
ingdende moms pagatt under aret, efter att Skatteverket i april manad stdllt en fraga om VastKoms
momshantering. VastKom har tagit hjdlp av skattekonsult hos sina revisorer EY i fragan och lamnat
ett skriftligt svar till Skatteverket men har annu inte fatt ett beslut i fragan.

Da det ar troligt att Skatteverket kommer besluta om aterbetalning av tidigare ars redovisade
momsavdrag har VastKom gjort en avsattning motsvarande 5 MSEK, vilket leder till att foreningens
resultat for ar 2022 ar ett underskott om 3,2 MSEK. Underskottet hanteras inom ramen for
balanserat eget kapital.

Ekonomiskt resultat 2022 / 2021 Intakter

Intdkterna fluktuerar éver dren frimst beroende pa vilka statliga satsningar som gérs och vilka
stimulansbidrag som kommunalférbunden och Vistra Gotalandsregionen har valt att hantera via
ViistKom utifrdn beslut.

Arets intakter ar drygt 4,5 MSEK lagre &n 2021.Skillnaden bestér i att digitaliseringsomréadet inte
haft behov av att nyttja balanserade medel for aret, utan innevarande ars bidrag inom 6-kronan om
10,5 MSEK har finansierat verksamheten. Inom Valfard har de statliga medlen legat pd samma niva
som under 2021.

Ekonomiskt resultat 2022 / 2021 Kostnader

Medeltalet anstallda har 6kat ndgot sedan 2021, fran 18 till 21. Manadslonerna har darfor okat ca 1,3
MSEK men semesterloneskuld och 6vriga personalkostnader ar ndgot lagre, vilket gor att totala
personalkostnader for 2022 ligger pd samma niva som 2021. D3 VD-tjansten hanterats genom
tjdnstekop en stor del av aret ligger manadslonerna lagre &n budgeterat. Kostnad for tillférordnad
VD ligger under Ovriga externa kostnader.

| 6vrigt ligger kostnadssidan generellt Iagre &n 2021. Skillnaden bestar bland annat i lagre kostnader
for konsultarvoden och administrativa kostnader samt avrop av medel fran 6-kronan.
Risker i VastKoms ekonomi

Underskottet for ar 2022 ar av tillfallig karaktar och ska inte ses som en 6kad risk i VastKoms
ekonomi. Dock rdknar VastKom med att Skatteverkets beslut i momsfragan kommer att begransa
avdragsratten for moms, vilket kommer att 6ka kostnadssidan. Budget for 2023 ar i balans men
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liksom de senaste aren finansierar en del av de statliga bidragen och “6-kronan” kansliet och

basverksamheten.

Risker i finansieringen ar de fluktuerande statsbidragen men dar balanserar VastKom resurserna
med projekt- och visstidsanstallningar. Finansieringen av IT-relaterade frdgor (numera Digital

Verksamhetsutveckling) med den s.k. 6-kronan bedomer vi ha en Iag risk.

Grunden i denna finansiering ar ett beslut fran 2010 om “Finansiering av kommungemensamma
tjanster”. Beslutet togs i samband med att man bildade den gemensamma organisationen “GITS”
och styrgruppen for utveckling med stod av IT “SSVIT”. Bakgrunden var att samverkan mellan
kommunerna inom VastKom och VGR hade blivit alltmer omfattande. Kommunerna beslutade att
avsta 6 kr per invanare fran ett arligt bidrag som man far av VGR pa sammanlagt 26 kr. Beslutet

galler tills vidare.

2022 2021 2020 2019 2018
Foreningens intakter 82721387 87290 067 143 338 494 45 852368 22 719 618
Arets resultat -3188 796 345386 1695338 -423 102 47 699
Soliditet 1,7% 9,0% 6,6% 4,7% 6,5%

Kommentarer till Foreningens intakter

Intdkterna fluktuerar Gver aret dels pa grund av att storleken pa statliga medel &r olika dels
beroende pa att det tas olika beslut i kommunalférbunden om vilka medel som ska ga via VastKom
eller ej.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av vinstmedel.
Till Foreningsstammans forfogande star

Balanserat resultat 3865 460
Arets resultat -3188796
Disponeras sa att i ny rdkning dverfors 676 664
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Not 2022 2021

Prelimindra medlemsavgifter 3486 608 3468 688
Justerade medlemsavgifter o) o)
Ovriga intakter 79 234 779 83821379
Verksamhetens intakter 82721387 87290067
Personalkostnader 2,3 -19 888 160 -19 464 849
Ovriga externa kostnader 4 -66 478 559 -67 625 287
Avskrivningar -18 280 -19 421
Verksamhetens kostnader -86 384 999 -87109 557
Verksamhetens rorelseresultat -3 663 613 180 510
Ranteintakter 474 816 164 876
Rantekostnader o) o
Summa finansiella poster 474 816 164 876
Resultat efter finansiella poster -3188 796 345 386
Bokslutsdispositioner

Arets resultat -3188 796 345386
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Anlaggningstillgangar Not 2022 2021
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 5 29 619 47 899
Summa anlaggningstillgangar 29 619 47 899
Omsattningstillgangar Not 2022 2021
Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 4165 860 1598 108
Férutbetalda kostnader och upplupna 5763111 2763306
intdkter
Kassa och bank 29 967 414 38751237
Summa omsattningstillgangar 39 896 385 43112 651
Summa tillgangar 39 926 004 43160 550
Eget kapital Not 2022 2021
Eget kapital vid rdkenskapsarets bérjan 3865 460 3520 074
Insdttningar eller uttag under dret o) o)
Arets resultat -3188 796 345386
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 676 664 3 865 460
Obeskattade reserver o) o)
Avsattningar 6 5 000 000 0
Kortfristiga skulder 2022 2021
Leverantorsskulder 1302566 4 239 740
Ovriga kortfristiga skulder 2070936 1336 566
Skuld till medlemmarna o) o)
Upplupna kostnader och férutbetalda 7 30 875839 33718784
intakter
Summa kortfristiga skulder 34 249 341 39 295090
Summa eget kapital och skulder 39 926 004 43160 550
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Noter

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprincipen

Redovisningsprinciper

Féreningens rsbokslut &r uppréttat i enlighet med Arsredovisningslagen samt BFNAR 2016:10

“Arsredovisning i mindre féretag”. Om inte annat anges redovisas alla belopp i svenska kronor (SEK)

Virdepappersprincipen
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Avskrivning enligt plan berdknas pa en nyttjande period av 5 ar.

Not 2 — medelantalet anstallda

Medelantalet anstéllda har uppgatt till 21 personer, tre man och 18 kvinnor.

Not 3 —Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022 2021
Styrelse och verkstallande direktor 398 880 973 260
Ovriga anstéllda 12 660 355 10 954 134
Totalt I6ner och ersattningar 13 059 235 11 927394
Sociala kostnader (varav pensionskostnader 2 232 381) 6741318 7260 432

For perioden 2021-11-01 — 2022-08-31 har tillférordnad verkstallande direktor anlitats genom
tjanstekop fran Goteborgsregionen. Detta belastar Vastkom som 6vrig extern kostnad i
resultatrakningen. For 2022 ror det sig om 1 012 tkr.

Not 4 — Revisionsarvode

Arvode till féreningens revisor for revision och revisionsnéara konsultationer avseende ar 2022 har
utgdtt med 53 tkr (foregdende ars berdknade arvode 52 tkr, utfall 53 tkr).
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Not 5 — Inventarier

2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 138742 138742
Arets inkop o o
Arets utrangeringar o 0
Summa anskaffningsvarden 138 742 138 742
Ingdende avskrivningar -90 842 -71421
Arets avskrivningar -18 280 -19 421
Arets utrangeringar o 0
Summa avskrivningar -109 122 -90 842
Planenligt restvarde vid arets slut 29 619 47899

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.

Not 6 — Avsattningar

2022 2021
Avséttning rattelse moms 5 000 000 ¢}
Summa avsattningar 5 000 000 o

Not 7 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022 2021
Psykisk halsa 365989 725237
Stadsbidrag Valfard (tidigare Fran Kunskap till Praktik) 975 867 1179 619
Hjalpmedel 10272 538 9581327
Lansgemensam handlingsplan Psykisk Halsa 5003 659 5470730
Trygg och effektiv utskrivning 727123 638 236
Kvinnofridssatsning 1456 356 1204 300
Kunskapsstyrning 3668093 3715814
Starkt samverkan Psykisk Halsa 6 080716 9263877
Suicidprevention 896 545 699 237
Upplupna semesterloner 746 256 773 499
Upplupna sociala avgifter 234 474 243034
Upplupna kostnader 448222 223875
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30875 839 33718 784
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Not 8 — Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga

Not g — Stdllda sakerheter och eventuella forpliktelser

2022 2021
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventuella forpliktelser Inga Inga
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SAMVERKANSARENOR - BILAGA

Politiskt samradsorgan, SRO

| det politiska samradsorganet, SRO hanteras samverkans- och ansvarsfragor inom omradet halsa,
vard och omsorg. SRO &r en samradsgrupp som vagleder och rekommenderar huvudmannen att
fatta beslut i frdgor som ror samtliga 49 kommuner och Véstra Gétalandsregionen. Kommunerna
representeras av VastKoms styrelses arbetsutskott samt fyra valda kommunala politiker som verkar
inom valfardsomradet. For ndrvarande pagar en oversyn av SRO:s uppgifter och sammanséattning.

Politisk beredningsgrupp for hjalpmedel

For samrdd och samverkan om forsorjningen av hjalpmedel finns en politisk beredningsgrupp.
Beredningsgruppen rapporterar till det Politiska samradsorganet, SRO och har som uppdrag att
framja samverkan mellan VGR och [anets kommuner inom det omrade hjdlpmedel.
Beredningsgruppen bevakar strategiska samverkansfragor och ger rekommendationer till
samarbetsformer och principiella forandringar gallande regelverk for forskrivning. Kommunerna
foretrads av en representant vardera fran de fyra kommunalférbunden samt en representant fran
Goteborgs Stad.

Beredningen for Hallbar Utveckling, BHU

Samverkan inom regional utveckling sker i en politisk beredningsgrupp, Beredningen for Hallbar
Utveckling (BHU), under Regionstyrelsen. Beredningen dr inget eget beslutsorgan utan ett
samverkansorgan dar foretradare for VGR och kommunerna gemensamt behandlar strategiska
utvecklingsfragor for Ianet. Kommunerna foretrads via sina kommunalférbund. Under 2022 har det
politiska samradet for naturbruksavtalet flyttats 6ver till BHU.

Vardsamverkan Vadstra Goétaland, VVG

Vardsamverkan Vastra Gotaland, VVG, dr den gemensamma ledningsstrukturen for samverkan
mellan lanets 49 kommuner och Vastra Gotalandsregionen. Representanter i VVG utses fran de sex
delregionala vardsamverkansgrupperna, Vastkom samt Vastra Gotalandsregionens koncernledning.

Ledningsrad for hjalpmedel

Ledningsradet for hjdlpmedel ska pa uppdrag avkommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen sakerstalla en organisation och ett arbetssatt som erbjuder expertkompetens,
regelverk, sortiment samt forsérjning av medicintekniska produkter i vardagsmiljo for invédnarna i
Vastra Gotaland.
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Ledningsrdd samordnad halsa, vard och omsorg

Ledningsrad samordnad hélsa, vard och omsorg sdkerstaller fortsatt forvaltning och utveckling
av overenskommelse och riktlinje mellan Vastra Gotalands kommuner och Vastra
Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard samt
riktlinje for samordnad individuell plan (SIP) i Vdstra Gotaland samt ansvarar for IT-tjdnsten
SAMSA. Ledningsradet beslutar aven om arlig forvaltningsplan.

Styrgrupp psykisk halsa

Styrgrupp psykisk halsa arbetar pd uppdrag av VVG. Styrgruppen har ansvar for att folja upp
handlingsplan psykisk halsa och ska folja och stodja det regionala och delregionala arbetet
utifrdn mal och aktiviteter i handlingsplan psykisk hadlsa samt ta fram uppféljningsindikatorer.
Bereda drenden, tillsdtta arbetsgrupper och ta fram underlag for aterrapportering till SKR.

Strategiska styrgruppen for samordnad IT-utveckling
i Vastra Gotaland, SSVIT

Gruppen ansvar for lansgemensamma verksamhetsutvecklingsfragor, med stdd av digital teknik.
Gruppen prioriterar projekt, ekonomiska ramar, rekommenderar framtagna gemensamma Idsningar
till kommunerna, mm. Gruppen ar en knutpunkt for VG-kommunerna i kontakten med Vastra
Gotalandsregionen och SKR/Inera i regionala och nationella utvecklingsfrdgor som ror de 49
kommunerna.

Den strategiska styrgruppen bestar av; de fyra kommunalférbundsdirektérerna, en kommunchef
per kommunalférbund, tva representanter fran Géteborgs Stad samt direktor och lanssamordnare
fran VastKom.

Styrgrupp IT i Vast, SITIV

Gruppen har som uppgift att styra och leda arbetet kring de IT-stod som ar, eller kan bli,
gemensamma for Vastra Gotalands kommuner och Vastra Gotalandsregionen. Styrgruppen arbetar
pd uppdrag av Vastra Gotalandsregionen och de 49 kommunerna genom VastKom. Kommunerna
foretrads av de fyra kommunalférbunden samt VastKom, en delméngd av foretradarna fran
gruppen SSVIT.

Regionalt expertrad digital arkitektur, REDA (pausad)

Gruppens uppgift ar att svara pa inkommande fragestallningar fran kommunerna, via styrgruppen
SSVIT. Gruppen ska ta fram rekommendationer och forslag pa |I6sningar utifrdn omfanget digital
arkitektur. Gruppen startades upp under 2021 och har utsedda kommunforetradare fran varje
delregion samt Goteborgs stad.

Vastgrupp

Arbetet i den politiska gruppen Beredningen for hallbar utveckling (BHU) bereds genom en
gemensamt sammansatt tjanstepersonsgrupp, Vastgruppen. Den bestdr av ansvariga cheferinom
de olika verksamheterna i VGR samt kommunalférbundens chefer samt VastKom och Business
Region Géteborg.
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