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Uppdragshandling

VastKom fick i uppdrag av SSVIT att ta fram en uppdragsbeskrivning som ska innefatta hela elevhalsan.

Styrgruppen beslutar att: VastKom ges i uppdrag att tydliggora forslaget for gemensamt utvecklingsarbete for elevhalsan
och forankra forslaget med kommunerna, for vidare hantering med VGR (SITIV). Styrgruppens medskick ar att férankring i
snabb takt behdver ske med kommunerna och att ett eventuellt gemensamt utvecklingsarbete kring elevhélsan behover
kunna inkludera fler kommuner &n de som varit aktiva i arbetet med Option 2, 14 st

Utvardering option 2 och forslag pa fortsatt arbete for Elevhalsan

Utvérdering beskriver genomfort arbete och forslag pa fortsatt arbete for Elevhélsan, utifran deltagande kommuners
6nskemal och behov.

| samband med de juridiska processerna, under dar option 2 tillsammans med Cerner avslutas patalar avtalsansvariga
(kommunchefer), att det &r angeldget for kommunerna att det &r angeldget att fortsatta arbete, men da utan aktoren Cerner.
Erfarenheter ska tillvaratas och forslag pa att etablera nya samarbetsformer for behoven i option 2 och 3 ska tas fram. | dessa
ska de 49 kommunerna bjudas in.

Processledare for elevhalsan, FVM, far uppdrag att inventera vardprocesser inom elevhélsans medicinska insats.

Inventera beslutsstod, vilka Regionala Medicinska Riktlinjer, RMR, som VGR har skrivit for patienterna inom elevhalsans
medicinska del. | samarbete med Elevens hélsa i fokus, VGR, ta fram forslag pa gemensamma enkatfragor till vardnadshavare,
hélsouppgift, och till elever infor hdlsosamtal. Lista begrepp som anvéands inom EMI. Begrepp ska dokumenteras i
begreppssystemet OLLI for Millennium.
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Inledning

En hog patientsakerhet &r av yttersta vikt for att alla patienter inom hélso- och sjukvard, inte minst for
patienter som dr barn. Barn som patienter har medicinska insatser bade fran kommunernas halso- och
sjukvard i skolan, Elevhalsan, samt fran regionens halso- och sjukvard. For att kunna erbjuda ca 300 ooo
barn och ungdomar i kommunerna i Vastra Gotaland en sammanhallen och séker hélso- och sjukvard
behover kommuner och regionen arbeta mer tillsammans utifran lansgemensamma standardiserade
processer, rutiner och arbetssatt.

Inom ramen for kommunernas arbete med Framtidens vardinformationsmiljé (FVM), numer benamnt
Program Millennium, deltog tidigare 14 kommuner i arbetet med elevhdlsans arbete, Option 2. Den
upphandlande I6sningen med leverantoren Cerner sades under 2022 upp och en utvdrdering av Option
2 gjordes. | utvarderingen framkom behov och dnskan frdn kommunerna om fortsatt stod i omradet. De
kommuner som hitintills hade medverkat i forberedelser for att standardisera Elevhalsans medicinska
insats (EMI) och vardprocesser under 2 ars tid var nojda och ville fortsatta arbeta tillsammans samt sakra
forutsattningar for den design och inforandet som arinom Millennium Option 1. Det fanns dven en
onskan fran fler kommuner att ansluta till det pagdende standardiseringsarbetet (avser ej
systeminforande).

P4 uppdrag av Strategiska styrgruppen for verksamhetsutveckling med stod av IT (SSVIT) har VastKom
stallt frdgan till samtliga kommuner ildnet om de vill delta i ” Lansgemensam verksamhetsutveckling
och samverkan mellan vardgivare inom kommunernas elevhalsa och regionens halso- och sjukvard”.

Infor stallningstagandet har samtliga 49 kommuner fatt den information som nu detaljerats i denna
uppdragshandling. Informationen har publicerats pa VastKoms hemsida och dialog har forts med
kommunerna genom cirka ett 40-tal teamsmoten.

Information om arbetet har presenterats for kommunerna som efter det tagit stallning och vantar nu pa
att fa deltaiarbetet.

Bakgrund

Den som bedriver halso- och sjukvard inom elevhalsan &r vardgivare. Elevhalsans halso- och
sjukvardsinsatser omfattas darmed av de bestammelser i halso- och sjukvardslagstiftningen som galler
vardgivare. | dagslaget har kommuner och skolor olika rutiner och arbetssatt inom elevhalsans halso-
och sjukvardsomraden. Detta gor att barn ges olika medicinska bedémningar och att vardévergangarna
ar olika beroende pa var de bor och vilken skola de tillhér. Det har riskerar olika medicinska bedomningar
i samband med flyttinom, men framfor allt mellan, kommuner och skolor.

Aven inom Vastra Gotalandsregionens (VGR) halso- och sjukvard arbetas det pa olika satt med
medicinska rutiner, processer, och arbetssatt. Ett arbete som genomfors ar att standardisera badde inom
ramen for Program Millennium samt inom ramen fér andra uppdrag och projekt, bland annat
Barnuppdraget. Syftet ar att franga de idag olika medicinska bedémningsgrunder och rutiner som delges
kommunerna att forhalla sig till, bland annat for de barn som remitteras for vidare utredning fran
elevhalsans legitimerade, enligt HSL, till regionen. Exempel pa verksamheter som ber6rs idag ar:
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d6gonmottagning, horselmottagning, tillvaxtmottagning, BUP och Barnklinik. Elevhalsans medicinska
insats (EMI) i skolan tar 6ver vardgivaransvaret fran regionen nar barnet borjar i forskoleklass och EMI
fortsatter darmed vardgivaruppdraget med férebyggande arbete och hélso- och sjukvardsinsatser. Vid
medicinsk bedomning remitteras barnet (patienten) till regionens halso-och sjukvard for vidare
beddémning enligt Halso- och sjukvardslag (2017:30) 2 kap™.

Utover det saknas dven samverkan mellan lanets kommuners elevhdlsa och regionens olika
vardverksamheter. Nar rutiner och arbetssatt inte &r sammanhallna mellan vardgivarna och elevhalsans
olika delar medfor det risker for medicinska konsekvenser for barn och unga, och berérda vardgivare
sdsom regionens halso- och sjukvard och skolhuvudman.

Verksamheterna inom Elevhalsan och for barn inom regionens halso- och sjukvard ar dlagda att folja
Socialstyrelsen foreskrift SOSES 2011:9. For att lyckas med det behovs forutsattningar for samarbete
mellan samtliga vardgivare dar tydliga och synliga relationer och ett gemensamt utvecklingsarbete kring
standardisering kan bidra till hojd kvalitet, farre missférstand och farre parallella utvecklingsarbeten.
Dessutom bidrar det till att fragor som ror forandrade arbetssatt och processer blir omhandertagna i
linjen for att samordna en sammanhallen halso- och sjukvard mellan elevhalsan i kommunerna och
regionens halso- och sjukvard samt regionens férebyggande insatser.

ldag saknas detta gemensamma utvecklingsarbete och samordning.

Ett omfattande forandringsarbete pagar sedan 2020 tillsammans med regionen for att standardisera
processer for det kommande IT-systemet Millennium samt angransande vardprocesser utanfor detta IT-
systemet. Inforandet av Millenium innebar forandrade arbetssatt och forutsattningar dar standarder ska
tas fram lansgemensamt?. Det innebdr ett gemensamt arbetssatt for alla kommunerna tillika regionens
halso-och sjukvard.

Processer, rutiner och arbetssatt mellan VGR och kommunerna behéver darmed samordnas, forankras
och etableras. Ett exempel &r den sa kallade harmoniseringen av kliniska dokument som startar under
augusti 2023 och ska vara klart november 2024.

Standardisering skapar en mer likvardig halso-och sjukvard for alla barn och ungdomar tillika patienter
inom elevhalsan inom kommunerna, mellan kommunerna och tillsammans med regionens halso-och
sjukvard samt forebyggande verksamheter.

| dialog med kommunerna framkommer ett behov av stod i kommunernas eget utvecklingsarbete samt
att kommunerna behéver och vill ha en gemensam rést i relation till bland annat regionens halso-och
sjukvard. Det ar sarskilt tydligt att det verksamhetsutvecklingsarbete som drivs inom program Millenium
kommer paverka samtliga kommuner i lanet.

1 Definitioner
1§ Med hélso- och sjukvard avses i denna lag
1. tgdrder for att medicinskt férebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador,
Sarskilda skyldigheter i frdga om barn
6§ Nar halso- och sjukvard ges till barn ska barnets basta sarskilt beaktas.

2 Med lansgemensamt menas alla kommuner och regionens hélso- och sjukvard.
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Mal for Program Millenium &r att:

) Utforma gemensamma processer och arbetssatt
o Enas om hur Millenium ska anvandas i olika verksamheter
o Resultatet i Millenium blir allas version

Det finns med andra ord genom detta uppdrag mojlighet att vara kravstallande och proaktiv gentemot
regionens halso-och sjukvard avseende elevhalsans krav och behov.

Syfte

Syftet med uppdraget “Lansgemensam verksamhetsutveckling och samverkan mellan vardgivare i
gemensamma vardprocesser for barn och unga inom elevhalsan" ar att standardisera vardprocesser
mellan kommunala och regionala vardgivare for barn och unga inom elevhdlsan samt skapa
forutsattningar for vardgivarna att uppfylla Socialstyrelsen foreskrift SOSFS 2011:9.

Mal

Overgripande mal

Likvardig och patientsaker halso-och sjukvard for alla barn och unga i Vastra Gotalands lan inom
kommunernas hélso- och sjukvard i skolan, Elevhalsan och regionens halso-och sjukvard.

Delmal som pagar och ska vara uppfyllda till januari 2025

Stodja kommunerna i de forandrade arbetssatt och processer som inférandet av Millennium innebar
e Etableraldansgemensam samverkan mellan alla vardgivarna
e Standardisera vardprocesser mellan vardgivare
e Harmonisera dokument mellan vérdgivare
e Stodjainférande och férvaltning av Millennium
e Standardisera utvalda delari journalsystemen mellan kommunerna
e Tafram ldnsgemensamma rutiner, gemensam design eller tekniska specifikationer
e Bidra till férankring och acceptans genom samsyn som beslutas hos varje vardgivare
e Bidra till mojligheter for informationsutbyte och tillgang till natverk

Effektmdl

Okad patientsakerhet och likvardig vard genom:

e Okad foljsamhet till SOSFS 2011:9 (identifiera Standardiserade vardprocesser mellan
vardgivare)
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e Okat stod till samtliga kommuners standardiseringsarbete inom elevhélsans halso- och
sjukvard.

e Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling mellan vardgivarna elevhalsan i kommunerna och
regionens halso- och sjukvard.

e Forbattrad delaktighet och paverkan for kommunerna.

Avgransning

Uppdraget inkluderar inte:
e Elevhdlsans arbete som inte innebar vardprocess t.ex. ett dtgardsprogram
e Vardgivare fran fristdende skolor
e Upphandling av journalsystem

Finansiering
Kommunerna deltar i arbetet genom sin egen personals tid, i enlighet med den kvalité man vill
uppna. Egna Kostnader tas inom egen ram. Centralt stod hanteras inom ordinarie budget.

Uppdragets omfattning

Arbetet har pdgatt fran 2020-09.
Genom denna uppdragshandling utdkas arbetet med de kommuner som tackat Ja till erbjudandet.
Uppdraget utvarderas jan 2025. (Efter forsta etappen implementeringen av Millennium)

Organisation

Uppdraget delas in i tre lansgemensamma ledningsrad for Elevhalsan, utifran vardprocesser och
lagstiftning:

1. Elevhdlsans medicinska insats - Vardgivaruppdrag
2. Ovriga HSL-professioner inom elevhdlsan - Delvis vardgivaruppdrag
3. Elevhdlsan, stodjande - Samordningsuppdrag med varden

De tre ladnsgemensamma ledningsrdden bestammer tillsammans innehdll och omfattning av arbetet.
Kommunerna tillsdtter representanter i samtliga ledningsréd. Det centrala stodet leder och ansvar for arbetet.
Forst tillsdtts ledningsradet for (1) Elevhdlsans medicinska insats (EMI) ddrefter(2) Ledningsrédet for 6vriga
HSL-professioner inom Elevhdlsan och slutligen (3) Ledningsradet for Elevhdlsan, stodjande.

Arbetet prdglas av konsensus, 6ppenhet, frivillighet och styrs utifran identifierade vardprocesser eller
samordning.
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Fokus for ledningsradens arbete ska vara att starka kommunerna i samverkan mellan vardgivarna.
Arbetet ska ha en sarskild koppling till Millennium samt standardiserade vardprocesser inom Elevhalsan
och dess vardprocesser. Behoven kan till exempel inkomma frén program Millennium, representanter i
ledningsrad.

Representanter och kompetenser i ledningsraden

VastKom ansvarar for att tillsatta central resurs. Denne ansvarar for en kontinuerlig kontakt med
program Millennium samt 6vriga uppdrag i relation till sarskilt Vastra Gotalandsregionens arbete med
elevhalsan (ex samordningsraden och Barnuppdraget). Tillsammans med kommunerna identifieras nya
omraden som hanteras mellan vardgivarna (med eller utan koppling till det framtida systemet
Millennium).

Ledningsraden ska arbeta i en kollegial anda dar samtliga representanter ansvarar for att lyfta in och
hantera fradgor i syfte att skapa samsyn. Kommunerna ges mojlighet att anvanda resultatet och arbeta
pa lokal niva. Arbetssattet skapar ekonomisk effektivitet genom att arbetet genomférs gemensamt och
inte var for sig.

Elevhalsans lansgemensamma arbete och ledningsrddens formaga att forvalta det fortsatta arbetet
forutsatter att deltagarna har hog legitimitet och tydligt mandat ibland kommunerna och VGR. |
ledningsraden skapas samsyn. Varje enskild kommun fattar eget beslut. Detta forutsatter att deltagarna
har en tydlig roll pd hemmaplan for att kunna forankra rddets arbete direkt till verksamheten

Det ar 6ppet for alla kommuner ildnet att delta i arbetet och vi uppmuntrar ett sa brett deltagande som
mojligt for basta effekt. Arbetet leds genom central resurs som ansvarar for ledning och administration.
Representanter i ledningsradet bidrar med sin kunskap och engagemang och det behovs darmed
sakerstallas att foljande kompetenser finns hos kommunernas utsedda féretradare:

Medicinskt ledningsansvariga for EMI eller Verksamhetschefer HSL med legitimation. Det kommer dven
behovas foljande kompetenser i viss omfattning:

e Psykologiskt ledningsansvarig
e [ogopediskt ledningsansvarig
e Vid behov rektor och specialpedagog

Arbetsformer
Ledningsrddens méten

For att underlatta delaktighet och ekonomisk vinst i tid och forflyttning inom lanet erbjuds alltid
mojligheten att delta via teamsmaten. Elevhalsans ldansgemensamma ledningsrad traffas digitalt (i
dagsldget varje mdndag mellan kl 13.00-16.00). Under ett kalenderar kommer det genomforas fysiska
ma&ten, max 2 ganger/ar.

Forslag till agendan arbetas fram av den centrala resursen och faststalls av motet och métesordforande.
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Ledningsradets ordforande utses halvarsvis. Det centrala stodet ansvarar for att minnesanteckningar
skrivs.

Ledningsrad anvander sig av en gemensam digital yta som idag tillhandahalls av VastKom. Detta ar den
primara kommunikationskanalen for ledningsraden. Varje enskild kommundeltagare ansvarar sjélv for
lokal férankring och det arbetet som varje kommun behéver genomféra.

Ledningsradens resultat delges pa hemsida dar andra vardgivare (exempelvis fristdende skolor) kan ta
del av arbetet.

Arbetsgang

identifierad vdrdprocess

inventering frdn vardgivarna

beslut att starta ny vdardprocess

utkast

revidering av forslag

samsyn, (slutomrdstning,)

sammanstidllning och férankring till/hos vdrdgivarna

faststdllande och publicering

beslut och genomférande ansvarar varje vardgivare for genom MLA direkt till verksamheterna

© N OV AW Nk

Resursbehovsplan (uppdragsteam)

Roll Kompetens Omfattning
Central resurs for projektledning av uppdraget Projektledning, Medicinsk 160%
(samordning, administration och kommunikation) kompetens, EMI

Representanter fran varje kommun i Medicinsk kompetens, relevanta | 10%
ledningsraden ansvarsroller

Jurist HSL-lagstiftning, skollag Vid behov
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Bilagor:
Kompletterande lankar

e Analysen frdan aug och nov
e Utvdrdering av arbetet med Option 2, journalsystem for elevhdlsan FVM. Férslag pa fortsatt
arbete for Elevhdlsan.

e Erbjudande att delta i Linsgemensam verksamhetsutveckling och samverkan mellan
vardgivare inom kommunernas elevhélsa

e Barnkonversionen lag
e Bdrja med barnen! En sammanhdllen god och ndra vérd fér barn och unga. SOU 2021:34

* Vardpodden: samverkan pa nytt satt for barn och ungas hélsa - Vardskiftet (vgregion.se)
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Bilaga:
Bild Uppdrag Lansovergripande verksamhetsutveckling for Elevhalsa

Lansévergripande verksamhetsutveckling for Elevhalsans vardprocesser

Vision och effektmal ska uppnas sa langt som méjligt

Standardisering av gemensamma rutiner, processer och arbetssatt

Vdrdgivaruppdrag

Elevhalsans medicinska insats
lansgemensamma ledningsrad
Deltagare: Medicinskt
ledningsansvariga, MLA
Verksamhetschefer HSL med leg

Exempel:

Remisser

Order till rontgen

6verlamning av vardgivaransvaret fran
barnhalsovarden till elevhalsans medicinska

Vardgivaruppdrag, delvist
Elevhélsans

lansgemensamma
ledningsrad 6vriga HSL
Deltagare: Psykologiska
insatsen, Logopediska
insatsen
Fysioterapeuter

Samverkansuppdrag
Elevhalsans lansgemensamma
ledningsrad icke medicinska
Deltagare: Elevhalsa, rektor
specialpedagoger kurator

Exempel:
Remisser
Rutiner

Exempel:
Egenvard
SIP
Rutiner

insats
Rutiner
e Millennium ex
Infér design och
validering option 1
e Klinisk Ledning,
infor beslut och
delgivning av
beslut
e Ldnsgemensamt
arbete

Program Millefinium och
Halso- och sjukvardeni

regionen
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Inte géra mera arbete — bara mera tillsammans!
Kommunerna och regionens halso-och sjukvard

49 alika ;
basproaram Standardiszrat

basprogram
Olika rutiner mellan 49 :

kommuner och regionens
hilsa-och sjukvard

Likwardig EMI far

bamnets basta

49 olika
konfigurationer/design
i journalsystem

Standardiserad standardizerade
journal processer ach rutiner

Regionens olika
rutiner och
ProCEsser
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